
 

&>64D<EF6> 7 >5<565=>N 6V4?>6V44?L=VEFN 

«�� %�$%» 

�DVE: 79018 <. �L6V6, 6G?. �.%<5?L=<FL>>7>,63 

��$��' 39454878 

$/$ 3 26009053825595 

�$� 325321 G ��$' <�D<64F�4=>= G <. �L6>6V 

F5?. (098) 8639611 

   

 
 

 
 

                                                                    �4<>6=<>: '5D6>=>7D44EL>4  <VEL>4 D444 

 

 
 

 

 

 

 
���& 

?D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G 4>>G<5=F4  

45D646=>7> ??4=G64==O    

"�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW 6 GD>G<MV "�DGLV6" 74 <564<< 

=4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 

7D><44< '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV" 
 

 

 

 

 

 

 
              �<D5>F>D &7�� «�� %�$%»______________%. �. %>D>>V= 

 

 

 

         �>?>6=<= 4DEVF5>F>D ?D>5>FG_______________�.  �. $>7>64 
 

�64?VDV>4FV==<= E5DF<DV>4F 4DEVF5>F>D4 

G 74?G7V D>7D>5?5==O <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW �� 7002234 

 

 
 

 

 

 

 
�L6V6 3 2022 

 

 



2 
 

���%& 

   �EFG? 3 

1. �<VEF F4 >E=>6=VFV?V 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, =>7>769O7>> 7 
V=L<<< 4>>G<5=F4<< 45D646=>7> ??4=G64==O 

5 

2.  %4D4>F5D<EF<>4 ?>F>G=>7> EF4=G 4>6>V??O, G F><G G<E?V74>D>69O=4E5?5==O, 
F4 ?D>7=>7=V7<V=<FL>7> EF4=G, O>M> 4>>G<5=F 45D646=>7> ??4=G64==O =5 5G45 
74F65D465=> (74 44<V=VEFD4F<6=<<<44=<<<, EF4F<EF<G=>NV=D>D<4FVTN F4 
D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L) 

7 

3. %4D4>F5D<EF<>4 EF4=G 4>6>V??O, G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV=4E5?5==O F4 EF4=G 
=>7>74>D>69O =4 F5D<F>DVOE, O>V=<>6VD=>747=4NFL6??<6G (74 
44<V=VEFD4F<6=<<<44=<<<, EF4F<EF<G=>NV=D>D<4FVTN F4 D57G?LF4F4<< 
4>E?V465=L) 

22 

4. �>>?>7VG=V?D>5?5<<, G F><G G<E?VD<7<><6??<6G =4 74>D>69O=4E5?5==O, 
O>VEF>EGNFLEO 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, 7>>D5<4M>4>F5D<F>DV= 7 
?D<D>4>>E>D>==<< EF4FGE>< (74 44<V=VEFD4F<6=<<<44=<<<, 
EF4F<EF<G=>NV=D>D<4FVTN F4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L) 

29 

5. �>5>69O74==O G ED5DV>E>D>=<4>6>V??O, G F><G G<E?V?>69O74=VV774?>5V74==O< 
=574F<6=><G 6??<6G =4 74>D>69O=4E5?5==O, 6EF4=>6?5=V =4 <V6=4D>4=><G, 
45D646=><G F4 V=L<EDV6=OE, M>EF>EGNFLEO 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, 
4 F4>>6 L?OE< 6D4EG64==O F4><E 7>5>69O74=L?V4 G4E ?V47>F>6>< 4>>G<5=F4 
45D646=>7> ??4=G64==O 

33 

6. �?<E =4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O, G F><G 
G<E?V 6F>D<==<E, >G<G?OF<6=<E, E<=5D7VG=<E, >>D>F>>-, E5D54=L>- F4 
4>67>EFD>>>6<E (1, 3-5 F4 10-15 D>>V6 6V4?>6V4=>, 4 74 =5>5EV4=>EFV 3 50-100 
D>>V6), ?>EFV==<E V F<<G4E>6<E, ?>7<F<6=<E V =574F<6=<E =4E?V4>V6 

35 

7. �4E>4<, M>?5D5454G4TFLEO66<F< 4?O 74?>5V74==O, 7<5=L5==O F4 
?><9O>L5==O=574F<6=<E=4E?V4>V66<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 

38 

8. �5�DG=FG64==O 6<5>DG 6<?D4644=<E 4?LF5D=4F<6, M> D>77?O44?<EO, >?<E 
E?>E>5G, 6 O><= 74V=E=N64?4EO EFD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4, G F><G G<E?V 
5G4L-O>V GE>?44=5==O (=54>EF4F=VEFL V=D>D<4FVW F4 F5E=VG=<E 74E>5V6 ?V4 G4E 
74V=E=5==O F4>>W >FV=><) 

44 
 

9. �4E>4<, ?5D5454G5=V 4?O 74V=E=5==O<>=VF>D<=7G=4E?V4>V66<>>=4==O 
4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 
74>D>69O=4E5?5==O 

45 

10. �?<E=<>6VD=<EFD4=E>>D4>==<E=4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 
74>D>69O=4E5?5==O (74 =4O6=>EFV) 

50 

11. $57N<5 =5F5E=VG=>7> E4D4>F5DG V=D>D<4FVWD>7D4E>64=5 =4 
L<D>>G4G4<F>DVN. �<E=>6>> 

50 

12. �<>>D<EF4=4?VF5D4FGD4 
52 

13. �>44F>< 
53 

 

 

 



3 
 

�%&'�  

�4 EGG4E=><G 5F4?V D>76<F>G EGE?V?LEF64 6E5 5V?LL>7> 7=4G5==O G <V6=4D>4=V=, 
=4FV>=4?L=V= V D57V>=4?L=V= ?>?VF<FV =45G64T >>=F5?FVO 754?4=E>64=>7> (EF4?>7>) D>76<F>G, 
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5>>?>7VG=<E ?<F4=L 6 ?D>F5E4E ??4=G64==O F4 ?D<==OFFO DVL5=L M>4> E>FV4?L=>- 5>>=><VG=>7> 
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%FD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4 - ?D>F54GD4 6<7=4G5==O, >?<EG F4 >FV=N64==O =4E?V4>V6 
6<>>=4==O 4>>G<5=FV6 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O 
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6>?NG4T ?D46>  >>D<EFG64==O,  6>?>4V==O  F4  D>7?>DO465==O,  6>=>  ?>6<==>  74V=E=N64F<EO  
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4>>G<5=F4FVO 45D646=>7> ??4=G64==O ?V4?O74T EFD4F57VG=V= 5>>?>7VG=V= >FV=FV 6 ?>DO4>G, 
6EF4=>6?5=><G �4>>=>< '>D4W=< «�D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G». 

&4>>6 '5D6>=>7D44EL>>N <VEL>>N D44>N 5G?> ?>44=> 4> >D74=V6 >>=EG?LFG64==O 74O6G 
?D> 6<7=4G5==O >5EO7G EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< F4 =4?56=<< G<=>< >?D<?N4=5=> WW 4?O 
7D><44EL>>EFV. �D>FO7>< 7D><44EL>>7> >57>6>D5==O 74O6< ?D> 6<7=4G5==O >5EO7G EFD4F57VG=>W 
5>>?>7VG=>W >FV=>< (15 >4?5=44D=<E 4=V6) 765D=5=L, 74G6465=L F4 ?D>?>7<FV= 6V4 7D><44EL>>EFV 
F4 >D74=V6 >>=EG?LFG64==O =5 =44E>4<?>. 

' 44=><G 76VFV 6<>>D<EF4=> 44=V �>?>6=>7> G?D46?V==O EF4F<EF<>< G �L6V6EL>V= >5?4EFV 
(http://www.lv.ukrstat.gov.ua/). �=D>D<4FVO 74 <VEF4<< >5?4E=>7> 7=4G5==O F4 D4=>=4<< =46545=4 
6V4?>6V4=> 4> 44<V=VEFD4F<6=>-F5D<F>DV4?L=>7> GEFD>N, O><= 4VO6 4> =45D4==O G<==>EFV 
?>EF4=>6>N �5DE>6=>W $44< '>D4W=< 6V4 17 ?<?=O 2020 D>>G 7 807-�% «�D> GF6>D5==O F4 
?V>6V44FVN D4=>=V6». 
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%>?44 F4 7<VEF 45F4?L=>7> ??4=G 6<7=4G4T ��� �.1.1-14:2012 «%>?44 F4 7<VEF 45F4?L=>7> 
??4=G F5D<F>DVW». 
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'5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W 
>5?4EFV- T >E=>6=<< 6<4>< <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW =4 <VEF56><G DV6=V, O>4 ?D<7=4G5=4 4?O 
>5�DG=FG64==O 4>67>EFD>>>6>W EFD4F57VW ??4=G64==O, 745G4>6< F4 V=L>7> 6<>>D<EF4==O 
F5D<F>DVW.  

�>DO4>> D>7D>5?5==O, >=>6?5==O, 6=5E5==O 7<V= F4 74F65D465==O <VEF>5G4V6=>W 
4>>G<5=F4FVW 5G?> 74F65D465=> ?>EF4=>6>N �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 01.09.2021D. 7926. 

�D>5>F=V DVL5==O, ?D<==OFV 6 ?D>5>FV, D>7D>5?5=V 77V4=> 7 5G4V65?L=<<< =>D<4<<, 
?D46<?4<< F4 EF4=44DF4<<, M> 4VNFL =4 45=L 6<?GE>G ?D>5>FG.  

�V4?>6V4=> 4> EF.19 �4>>=G '>D4W=< "�D> D57G?N64==O <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW" 
�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW D>7D>5?OTFLEO 74 DVL5==O< 6V4?>6V4=>W EV?LEL>>W, E5?<M=>W, <VEL>>W 
D44< 7 <5F>N 6<7=4G5==O ??4=G64?L=>W >D74=V74FVW, ?D>EF>D>6>W >><?>7<FVW V ?4D4<5FDV6 
745G4>6< F4 ?4=4L4DF=>W >D74=V74FVW >64DF4?G, <V>D>D4=>=G, V=L>W G4EF<=< F5D<F>DVW, 
?D<7=4G5=<E 4?O >><??5>E=>W 745G4>6< G< D5>>=EFDG>FVW, F4 ?V4?O74T EFD4F57VG=V= 5>>?>7VG=V= 
>FV=FV. �5F4?L=V ??4=< F5D<F>DV= >4=>G4E=> 7 WE 74F65D465==O< EF4NFL =56V49T<=<<< 
E>?44>6<<< 75=5D4?L=>7> ??4=G =4E5?5=>7> ?G=>FG F4/45> >><??5>E=>7> ??4=G. 

�4<>6=<>>< D>7D>5?5==O <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW =4 <VEF56><G DV6=V T 
'5D6>=>7D44EL>4 <VEL>4 D444. 

�D>5>F ��& D>7D>5?5=<= =4 74<>6?5==O '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W D44< 6V4?>6V4=> 4>  
$VL5==O 7 1431 6V4 29.09.2022 D>>G «�D> D>7D>5?5==O 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 6 GD>G<MV 
«�DGLV6» 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 
'5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV». 
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?G=>FG, ?>>47=<>< 5>>=><VG=>7>, 45<>7D4DVG=>7>, 5>>?>7VG=>7>, E>FV4?L=>7> D>76<F>G 
6V4?>6V4=>W F5D<F>DVW, ?D>7D4<< D>76<F>G V=65=5D=>-FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<, >E>D>=< 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, >E>D>=< F4 755D565==O  =5DGE><<E >59T>FV6 
>G?LFGD=>W E?44M<=< F4 ?4<9OF>> 4DE5>?>7VW, G<==4 <VEF>5G4V6=4 4>>G<5=F4FVO =4 <VEF56><G 
DV6=V F4 ?D>T>F=4 4>>G<5=F4FVO, V=D>D<4FVO 75<5?L=>7> >444EFDG, 74O6< M>4> 745G4>6< F4 
V=L>7> 6<>>D<EF4==O F5D<F>DVW. 

 
�V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> D57G?N64==O <VEF>5G4V6=>W 4VO?L=>EFV» 45F4?L=<= 

??4= F5D<F>DVW 6<7=4G4T: 

" ?D<=F<?< ??4=G64?L=>-?D>EF>D>6>W >D74=V74FVW 745G4>6<; 

" G5D6>=V ?V=VW F4 ?V=VW D57G?N64==O 745G4>6<; 

" DG=>FV>=4?L=5 ?D<7=4G5==O, D56<< F4 ?4D4<5FD< 745G4>6< >4=VTW G< 45>V?L>>E 
75<5?L=<E 4V?O=>>, D>7?>4V? F5D<F>DV= 77V4=> 7 5G4V65?L=<<< =>D<4<<, 45D646=<<< 
EF4=44DF4<< V ?D46<?4<<; 
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" <VEF>5G4V6=V G<>6< F4 >5<565==O (G D47V 6V4EGF=>EFV ??4=G 7>=G64==O F5D<F>DVW) 45> 
GF>G=5==O <VEF>5G4V6=<E G<>6 F4 >5<565=L 77V4=> V7 ??4=>< 7>=G64==O F5D<F>DVW; 

" ?>FD55G 6 ?V4?D<T<EF64E V 74>?444E >5E?G7>6G64==O =4E5?5==O, <VEF5 WE D>7F4LG64==O; 

" 4>FV?L=VEFL, >5EO7<, ?>E?V4>6=VEFL D5>>=EFDG>FVW 745G4>6<; 

" G5D7>6VEFL F4 >5EO7< V=65=5D=>W ?V47>F>6>< F5D<F>DVW; 

" E<EF5<G V=65=5D=<E <5D56; 

" ?>DO4>> >D74=V74FVW FD4=E?>DF=>7> V ?VL>EV4=>7> DGEG; 

" ?>DO4>> >><??5>E=>7> 5?47>GEFD>N F4 >75?5=5==O, ?>FD55G G D>D<G64==V 5>><5D56V; 

" <56V ?D<55D56=<E 74E<E=<E E<G7 V ??O6=<E 7>= 6>4=<E >59T>FV6 (G D47V 6V4EGF=>EFV 
??4=G 7>=G64==O F5D<F>DVW). 
�6VF ED>D<>64=> =4 >E=>6V ?D<=F<?V6 74>>==>EFV F4 >59T>F<6=>EFV, 7?4E=>EFV, GG4EFV 

7D><44EL>>EFV, =4G>>6>W >5�DG=F>64=>EFV, 754?4=E>64=>EFV V=F5D5EV6, >><??5>E=>EFV, 74?>5V74==O 
5>>?>7VG=V= L>>4V, 4>67>EFD>>>6>7> ?D>7=>7G64==O, 4>EF>6VD=>EFV F4 ?>6=>F< V=D>D<4FVW G 
?D>5>FV 4>>G<5=F4, <V6=4D>4=>7> 5>>?>7VG=>7> E?V6D>5VF=<FF64.  

 

�D>5>F ��& D>7D>5?5=<= =4 ?V4EF46V  =4EFG?=<E 4>>G<5=FV6 F4 6<EV4=<E 44=<E:  
1. $VL5==O '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W D44< 71431 6V4 29.09.2022D. «�D> D>7D>5?5==O 45F4?L=>7> 
??4=G F5D<F>DVW 6 GD>G<MV «�DGLV6» 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W 
F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV» 

2. �4644==O =4 D>7D>5?5==O ��&.  
3. &>?>7D4DVG=4 7=><>4 75<5?L=>W 4V?O=><. 

 

�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW ?>69O74=<= 7 V=L<<< 4>>G<5=F4<< 45D646=>7> 

??4=G64==O:  
�4=<= ?D>T>F 6<>>=4=> 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 4VNG<E =>D<4F<6=>?D46>6<E 4>FV6 '>D4W=<:  
3 �5<5?L=>7>, �>4=>7> F4 �VE>6>7> >>45>EV6 '>D4W=<;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> D57G?N64==O <VEF>5G4V6=>W 4VO?L=>EFV»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E=>6< <VEF>5G4G64==O»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> 6V4E>4<»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 4>6>V??O»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> 5>>?>7VG=G <5D56G '>D4W=<»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G 75<5?L»;  
3 �4>>= '>D4W=< «�D> D>E?<==<= E6VF»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> F64D<==<= E6VF»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> 75=5D4?L=G EE5<G ??4=G64==O F5D<F>DVW '>D4W=<»;  
3 �4>>=G '>D4W=< «�D> �E=>6=V 74E44< (EFD4F57VN) 45D646=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 

'>D4W=< =4 ?5DV>4 4> 2030 D>>G»;  

2  �4FV>=4?L=>7> ??4=G G?D46?V==O 6V4E>44<< 4> 2030 D>>G;  

2 �5D646=<E E4=VF4D=<E ?D46<? ??4=G64==O F4 745G4>6< =4E5?5=<E ?G=>FV6, 
74F65D465=<E =4>47>< ��� '>D4W=< 6V4 19.06.1996D. 7173; 

2 �%� 173-96 «�5D646=V E4=VF4D=V ?D46<?4 ??4=G64==O F4 745G4>6< =4E5?5=<E ?G=>FV6»; 

2  �%� 3.3.6.037-99 «%4=VF4D=V =>D<< 6<D>5=<G>7> LG<G, G?LFD476G>G F4 V=DD476G>G»;  

2 ��� �.1.1-7:2016 «�>656=4 557?5>4 >59T>FV6 5G4V6=<FF64»;   

2 ��� �.2.2-5:2011 «�?47>GEFDV= F5D<F>DV=»;  
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2 ��� �.2.4-14:2012 «%>?44 F4 7<VEF 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW»;  

2 ��� �.2.2-12:2019 «�?4=G64==O V 745G4>64 F5D<F>DV=»;  
3 ��� �.2.3-5:2018 «�G?<FV F4 4>D>7< =4E5?5=<E ?G=>FV6»;  
3 ��� �.1.1-15:2021 «%>?44 F4 7<VEF 75=5D4?L=>7> ??4=G =4E5?5=>7> ?G=>FG»;  
3 ��� �.2.2-1-2021 «%>?44 V 7<VEF <4F5DV4?V6 >FV=>< 6??<6V6 =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 

(���%) ?D< ?D>5>FG64==V V 5G4V6=<FF6V ?V4?D<T<EF6, 5G4<=>V6 V E?>DG4»;  
3 ��� �.2.5-75:2013 «�4=4?V74FVO. �>6=VL=V <5D56V F4 E?>DG4<. �E=>6=V ?>?>65==O 

?D>5>FG64==O»;  
3 ��� �.2.5-74:2013 «�>4>?>EF4G4==O. �>6=VL=V <5D56V F4 E?>DG4<. �E=>6=V ?>?>65==O 

?D>5>FG64==O»;  
3 �%&'-� � �.1-1-12:2011 «�4EF4=>64 ?D> E>?44 F4 7<VEF ??4=G 7>=G64==O F5D<F>DVW 

(7>=V=7)»;  
3 %�V� 1.02.01 «�E>D>=4 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4»;  
3 �4>47G �V=VEF5DEF64 >E>D>=< 74>D>69O '>D4W=< 7 173 6V4 19.06.96 «�D> 74F65D465==O 

�5D646=<E E4=VF4D=<E ?D46<? ??4=G64==O F4 745G4>6< =4E5?5=<E ?G=>FV6».  
�4 <VEF56><G DV6=V 74E44< 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< D57G?NNFLEO «�D>7D4<>N >E>D>=< 

=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 �L6V6EL>>W >5?4EFV =4 2021- 2027 D>><», «%FD4F57VTN 
D>76<F>G �L6V6EL>>W >5?4EFV =4 ?5DV>4 2021-2027 D>>V6», V 7>>D5<4 «�?4=>< 74E>4V6 7 D54?V74FVW 
G 2021-2023 D>>4E %FD4F57VW D>76<F>G �L6V6EL>>W >5?4EFV =4 ?5DV>4 2021-2027 D>>V6 (G =>6V= 
D544>FVW)». �?4= 74E>4V6 ?5D5454G4T EF6>D5==O E?D<OF?<6>W >>=>GD5=F>E?D><>6=>W 5>>=><V><, 
EF6>D5==O G<>6 O>VE=>7> 6<FFO, 754?4=E>64=>7> ?D>EF>D>6>7> D>76<F>G =4E5?5=<E ?G=>FV6, 
EF6>D5==O G<>6 4?O 755D565==O 4>6>V??O, D>D<G64==O ?D<645?<6>EFV F4 D>76<F>G FGD<EF<G=>W 
74?G7V. 

2. %4D4>F5D<EF<>4 ?>F>G=>7> EF4=G 4>6>V??O, G F><G G<E?V 74>D>69O =4E5?5==O, F4 

?D>7=>7=V 7<V=< FL>7> EF4=G, O>M> 4>>G<5=F 45D646=>7> ??4=G64==O =5 5G45 74F65D465=> 

(74 44<V=VEFD4F<6=<<< 44=<<<, EF4F<EF<G=>N V=D>D<4FVTN F4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L) 

�?O D54?V74FVW DO4G ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV 6<>>D<EF4=4 V=D>D<4FVO ?D> VE=GNGV 
5>>?>7VG=V >5<565==O =4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O F4 V=LV WW >E>5?<6>EFV, O>V 6D4E>64=V ?D< 
??4=G64==V 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, 6 F><G G<E?V ?D> =4O6=VEFL =4 F5D<F>DVW D5F<?VT=FV6, O>V 
<>6GFL 6<O6<F<EO >E>5?<6> GGF?<6<<< 4> ?>F5=FV==> <>6?<6<E 6??<6V6 D54?V74FVW 44=>7> 
?D>T>FG ���.  

%4D4>F5D<EF<>4 ?>F>G=>7> EF4=G 4>6>V??O ED>D<>64=4 =4 >E=>6V 7474?L=<E 44=<E, M> T G 
6V4>D<F><G 4>EFG?V, F4><E O>: «�>>?>7VG=<= ?4E?>DF �L6V6EL>>W >5?4EFV» F4 «$57V>=4?L=4 
4>?>6V4L ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 �L6V6EL>>W >5?4EFV» ?V47>F>6?5=>W 
�5?4DF4<5=F>< ?D<D>4=<E D5EGDEV6 F4 5>>?>7VW �L6V6EL>>W >5?45D644<V=VEFD4FVW G  2021  D>FV. 

�?O >FV=>< 5>>?>7VG=<E G<>6 ?D>6<64==O =4E5?5==O 6<>>D<EF4=> ?>>47=<>< 
F5D<F>DV4?L=>W >>=F5=FD4FVW 6<D>5=<FF64, 7>E?>44DEL>>W >E6>T=>EFV 75<5?L, 7GEF>F< =4E5?5==O, 
745DG4=5==O ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, ?D<D>4=<E G<>6 (EFG?5=O GD465=>EFV F5D<F>DVW 
=5E?D<OF?<6<<< ?D<D>4=>-4=FD>?>75==<<< ?D>F5E4<<).  

�E=>6=4  <5F4  ?V47>F>6?5=<E  <4F5DV4?V6  3  F5  6<E6VF?5==O  F4  >7=4=><?5==O  L<D>>>7> 
7474?G 45D646=<E F4 7D><44EL><E >D74=V6, ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6, >D74=V74FV= V 7D><44EL>>EFV 
?D> EF4= ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 >5?4EFV, =>7> ?D>5?5<< F4 ?5DE?5>F<6< ?>44?LL>7> 
D>76<F>G F4 D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O.   

&5D<F>DVO ?D>5>FG64==O D>7F4L>6GTFLEO 74 <564<< =4E5?5=>7> ?G=>FG, =5?>44?V> 
E.%V?5FL. (?V6=VG=>-74EV4=<= =4?DO<), 6 ?V645==>-74EV4=><G =4?DO<>G 6V4 <.'5D6>=>7D44, =4 
6V4EF4=V >DVT=F>6=> 10>< 6V4 <56V <VEF4. 

�7 EEV4=>W EF>D>=< F5D<F>DVW >?D4FN64==O ?D>E>4<FL 74?V7=<G=4 >>?VO.  
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�56V 45F4?L=>7> ??4=G D>D<GNFL:  
- 7 ?V6=>GV, EE>4G F4 ?V6=VG=>7> EE>4G 3 75?5=<<< =4E4465==O<< 7474?L=>7> 

>>D<EFG64==O (<VL4=V ?VE<), 
-  7 ?V64=O - 7 ?D>W74>< <VEF56>7> 7=4G5==O; 
-  7 ?V6=>GV - 7 75<?O<< EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O. 

�59T>F< ?D>5>FG64==O =4?56<FL 4> 75<?V >G?LFGD=>->74>D>6G<E ?>FD55, D5>D54FV==<E, 
E?>DF<6=<E F4 FGD<EF<G=<E FV?5=, =4 O>V D>7D>5?OTFLEO ��& D>7F4L>64=<= 74 <564<< 
=4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W D44<. 

&5D<F>DVO >?D4FN64==O ��& ??>M5N 13,495474, >444EFD>6<= =><5D 
4624886600:03:000:0827.  

� FV?><G EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 =4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O <>6=4 
E4D4>F5D<7G64F< O> 4>5D<=. 

$G=>FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O F5D<F>DVW: 745G4>64=4 F5D<F>DVO 74 DV7=<< DG=>FV>=4?L=<< 
?D<7=4G5==O<, M> ?>FD55GT G?>DO4>G64==O F4 GMV?L=5==O 7 <5F>N D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 
F5D<F>DVW. 

$V65=L ?D<D>4=>W F4 F5E=>75==>W 557?5>< 6 D4=>=V ?D>5>FG64==O 3 4>5D<=. �4 F5D<F>DVOE 
6V4EGF=V ?>F5=FV==> F5E=>75==>-=5557?5G=<E >59T>FV6. 

�V4?>6V4=> 4> 74F65D465=>W D4=VL5 <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW F5D<F>DVO, =4 O>V= 
?5D5454G4TFLEO ?D>5>FG64==O, ?D<7=4G5=4 4?O D>7<VM5==O LFGG=<E 6>4>=<, 6V4?>G<=>>6>W 7>=< 
F4 E?>DF<6=<E <4=44=G<>V6. �4 44=<= G4E F5D<F>DVO, M> D>7D>5?OTFLEO, =5 745G4>64=4 F4 
=4?56<FL 4> 75<5?L EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O. 

� <564E ��& EV<VG=>-=5557?5G=V >59T>F< 6V4EGF=V. 
�4 F5D<F>DVW ��& 6V4EGF=V F>G>>6V %�� V F5D<F>DVO ��& =5 ?>FD4??OT 4> 7>=< 

<>6?<6>7> EV<VG=>7> 745DG4=5==O 6V4 F>G>>6>7> EV<VG=>7> >5`T>FG. �D>F5, 7V EE>4G 6V4 4V?O=>< 
��& ?D>E>4<FL 74?V7=<FO, G5D57 M> 4V?O=>4 ��& ?>FD4??OT 6 ?5DLG 7>=G EV<VG=>7> GD465==O  
4> 2,5 ><) ?D< 464DVW =4 74?V7=<G=><G FD4=E?>DFV (77V4=> �%&' �.�.�.1.1 3 20:2013, �%$ 3 
E?>D).  

�E=>6G FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD< EF4=>6<FL ?D>W74 <VEF56>7> 7=4G5==O. 
&5D<F>DVO 45F4?L=>7> ??4=G64==O <56GT 7 ?D>W74>< <VEF56>7> 7=4G5==O O><= 

E?>?GG4TFLEO 7 FD4=E?>DF=>N EE5<>N E.%V?5FL 
�4 F5D<F>DVW ��& =5 74D5TEFD>64=> ��� (>59T>FV6 ?V46<M5=>W =5557?5><). 
�4E<E=V E?>DG4< F<6V?L=>7> 74E<EFG 6 <564E ��& =5 >5?V>>6GNFLEO. 

�4 F5D<F>DVW 45F4?L=>7> ??4=G64==O 6V4EGF=V >59T>F< >G?LFGD=>W F4 VEF>D<G=>W E?44M<=<.  
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%E5<4  D>7F4LG64==O F5D<F>DVW ��& 
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�D<D>4=V G<>6< 
�?V<4F D4=>=G ?><VD=>->>=F<=5=F4?L=<=, 6>?>7<=.  
�?O  7<<>6>7>  ?5DV>4G  E4D4>F5D=4  ?>E<GD4  ?>7>44,  FG<4=<  F4  6V4?<7<.  �4=E>?>4=VLV 

<VEOFV  3  EVG5=L  V7  E5D54=L><VEOG=>N  F5<?5D4FGD>N  ?>6VFDO  34 > %.  �5E>?NF=4  <V=V<4?L=4 
F5<?5D4FGD4  ?>6VFDO,  O>  ?D46<?>,  G  EVG=V  3  ?NF><G  V  EF4=>6<FL  3  34 > %,  E5D54=O  
F5<?5D4FGD4 =4=5V?LL E>?>4=>W ?9OF<45=>< 3 20 > %.  

%5D54=O F5<?5D4FGD4 >?4?N64?L=>7> E57>=G EF4=>6<FL 30,2 > %, 4 =>7> FD<64?VEFL 191 
4>54. �?<5<=4 ?D><5D74==O 7DG=FG 4>EO74T  80 E<, <4>E<<4?L=> - 108 E<. �4=F5??VL<= <VEOFL - 
?<?5=L V7 E5D54=L><VEOG=>N F5<?5D4FGD>N ?>6VFDO +18 > %. �5E>?NF=4 <4>E<<4?L=4 
F5<?5D4FGD4 ?>6VFDO EF4=>6<FL  +36 > %.  %G<4  4F<>ED5D=<E  >?44V6  74  DV>  6  E5D54=L><G  
E>?444T  610  <<.  �E=>6=4 >V?L>VEFL  >?44V6  (~75  %)  6<?444T  6  F5??<=  ?5DV>4  D>>G.  
�5D56464NG<<<  =4?DO<>4<<  6VFDG  T: 67<<>G 3 74EV4=V V ?V645==>-74EV4=V, 6?VF>G 3 74EV4=V V 
?V6=VG=>-74EV4=V.  

�?V<4F D4=>=G E4D4>F5D<7GTFLEO =<7L><< F<E>><, 65?<>>N 6>?>7VEFN ?>6VFDO, ?>DV6=O=> 
65?<>>N >V?L>VEFN >?44V6, E?45><< 6<?4D>6G64==O<. %4D4>F5D=>N >E>5?<6VEFN >?V<4F<G=<E 
G<>6 T 7<V=4 F5<?5D4FGD< ?>6VFDO 6 ?VF=V= ?5DV>4. 

%5D54=L>DVG=4 6V4=>E=4 6>?>7VEFL ?>6VFDO >>?<64TFLEO 6V4 78% 4> 80%. �5DV6=><VD=<= 
D>7?>4V? >?44V6 ?D>FO7>< D>>G (=4=5V?LL4 >V?L>VEFL >?44V6 6 FD46=V3E5D?=V, =4=<5=L4 3 6 EVG=V-
>6VF=V) ?>DO4 7 V=L<<< D4>F>D4<< E?D<ONFL GF6>D5==N 65?<><E ??>M ?5D576>?>65=<E 75<5?L, 
4 F4>>6 7=4G=><G D>76<F>G 5D>7VW �DG=FV6. 

 
�5>?>7VG=V G<>6< F4 V=65=5D=>-5G4V65?L=4 >FV=>4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O  
'5D6>=>7D44EL><= D4=>= D>7<VM5=<= 6 <564E $GEL>>W ??4FD>D<<. �  75><>DD>?>7VG=><G  

6V4=>L5==V  F5D<F>DVO  E. %V?5FL 6V4=>E<FLEO  4>  DV7<>>-75>7D4DVG=>W  >5?4EFV  �4?>7>  �>?VEEO  
4>  74=4D>6>-4?N6V4?L=>W  DV6=<=<. �474?L=<= GE<? D5?LTDG E?>EF5DV74TFLEO 6 ?V6=VG=><G 
=4?DO<>G.   

$5?LTD F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O  E4D4>F5D<7GTFLEO =57=4G=<<  GE<?>< 6 ?V6=VG=>-
EEV4=><G =4?DO<>G, ?5D5?44 6<E>F 6 <564E ?D>5>FG EF4=>6<FL ?D<5?<7=> 4,5 < (6V4 192,5< 4> 
197 <).  

�4 F5D<F>DVW ��& =5 ?D>7=>7GTFLEO ?>L<D5==O 7EG6V6, E5?V6, >4DEFV6, =5 ?5D5454G4TFLEO 
74F>??5==O F5D<F>DVW ��&.  

�  75>EFDG>FGD=><G  6V4=>L5==V  F5D<F>DVO  D4=>=G  7=4E>4<FLEO  6    <564E �L6V6EL>>-
�>?<=EL>>7> 6G7?5=>E=>7> D4=>=G.   

� 75>?>7VG=V= 5G4>6V 44=>7> D4=>=G ?D<=<4NFL GG4EFL >E44>6V ?>D>4< >4<9O=>6G7V?L=>7>, 
NDEL>>7>, 65DE=L>>D5=4O=>7>, FD5F<==>7> F4 G5F65DF<==>7> 6V>G. �4<9O=>6G7V?L=V 6V4>?44< 
?D54EF46?5=V ?VE>>6<>4<< F4 7?<=<EF<<< E?4=FO<<, 7?<=<E<<< 64?=O>4<<, ?D>L4D>4<< V 
??4EF4<< 6G7V??O, 74?O74NFL =4 7?<5<=4E 6V4 250 4> 500 <. �<M5 74?O74NFL 65DE=L>>D5=4>6V 
6V4>?44< ?>FG6=VEFN 200-300 <, M> ?D54EF46?5=V <5D75?<EF<<< 64?=O>4<< 7 ?D>L4D>4<< 
<5D75?OEF<E 7?<=, >>D5<=5=<<< 64?=O>4<<, ?VE>>6<>4<<, 7?<=4<< F4 >>=7?><5D4F4<<. &D5F<==V 
6V4>?44< 74?O74NFL =44 65DE=L>>D5=4O=<<< ?>D>44<<, ?D54EF46?5=V 7?<=4<< 7 ?D>L4D>4<< 
?VE>>6<>V6. � ?>65DE=V 75<?V ?>6EN4=> D>7?>6EN465=V G5F65DF<==V ?>D>4<, O>V ?D54EF46?5=V 
?VE>4<< V EG?VE>4<< ?>FG6=VEFN 6V4 4 4> 12<.  

%GFFT6> DV7=><4=VF=4 75>?>7VG=4 5G4>64 D4=>=G, O>G E>?444NFL ?>D>4< E<?GDG, 456>=G, 
>D5=4<, =5>75=G. '5F65DF<=V 6V4>?445==O ?D54EF46?5=V DV7=<<< 75=5F<G=<<< F<?4<< ?>DV4: 
?L>4>6<>>6<<<, 6>4=>?L>4>6<>>6<<<, DVG>>6<<<, >75D=<<<, 5>?>F=<<<, 
5?N6V4?L=>45?N6V4?L=<<< F4 5>?>6<<< GF6>D5==O<<. �>=< ?>>D<64NFL <4=65 EGFV?L=<< 
L4D>< >>DV==V ?>D>4< DV7=>7> 6V>G. 

%5=E<VG=VEFL D4=>=G 6 54?V6.  
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' <564E D4=>=G 7>E5D5465=> ?>=44 1,2 <?D4 F>== 6G7V??O, 45> 78 % 74?4EV6 �L6V6EL>>-
�>?<=EL>>7> 54E5==G. �4=5V?LL5 D>76<=GF4 6G7V?L=4 ?D><<E?>6VEFL. 

' 769O7>G 7 ?V4D>5>>N ?V475<=<<< 7VD=<G<<< 6<D>5VF>4<< <4=65 6EO F5D<F>DVO 
?D>5>FG64==O 45D>D<>64=4 ?D>EV44==O< ?>65DE=V 75<?V.  

�D4E>6GNG< ?>DGL5==O F5D<F>DVW ?V475<=<<< 7VD=<G<<< D>5>F4<< 6 V=65=5D=>-
75>?>7VG=><G 6V4=>L5==V, F5D<F>DVN ?D>5>FG64==O <>6=4 6V4=5EF< ?5D5646=> 4> 
<4?>E?D<OF?<6>W >4F57>DVW 4?O 745G4>6< 3 74=<4NFL >>D5<V 4V?O=>< 6 G4EF<=V <VEF4, 7 GE<?>< 
?>65DE=V 75<?V 6V4 0,5 4> 8 %; DV6=5< ?V475<=<E 6>4 3 < V 5V?LL5 6V4 ?>65DE=V 75<?V; E>?445=V 
EG?VE>4<<, ?VE>4<< 7 D>7D4EG=>>6<< F<E>>< =4 =<E 5V?LL5 1,5 >7/E<2 .  

�V4D>?>7VG=4 <5D564 
�E>5?<6>EFV 75>?>7VG=>W 5G4>6< >?V<4FG F4 EFG?5=N 4D5=G64==O 75<5?L 6<7=4G4NFL 

7V4D>75>?>7VG=V G<>6< D4=>=G, E?D<OF?<6V 4?O D>D<G64==O ?V475<=<E 6>4. �>4>=>E=V 7>D<7>=F< 
4>E<FL ?>L<D5=V F4 E4D4>F5D<7GNFLEO 7=4G=>N 6>4>=4E<G5=VEFN.  

�>4>=>E=<= 7>D<7>=F 65DE=L>>D5=4O=<E 6V4>?44V6 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O F5=FD4?V7>64=>7> 
6>4>?>EF4G4==O <VEF4 7 D4=>==>7> 6>4>?D>6>4G E<EF5<< 6>4>?>EF4G4==O '5D6>=>7D444. 
�>4>6<VMGNG<<< ?>D>44<< T FDVM<=G64FV <5D75?V. �55VF< E65D4?>6<= >>?<64NFLEO 6V4 1 4> 3 
?/E.  

�V475<=V 6>4< G5F65DF<==<E 6V4>?44V6 ?D<EF>E>64=V 4> 4?N6V4?L=<E ?VE>V6 V 7GEFDVG4NFLEO 
=4 7?<5<=V 1-3 <. �<6?5==O 6>4>=>E=>7> 7>D<7>=FG 74V=E=NTFLEO 74 D4EG=>> V=DV?LFD4FVW 
4F<>ED5D=<E >?44V6. �4=<= 6>4>=>E=<= 7>D<7>=F D>7>D<F<= L4EF=<<< >>?>4O7O<< 7?<5<=>N 
3- 8< V 6<>>D<EF>6GTFLEO =4E5?5==O< V=4<6V4G4?L=>W 745G4>6<. �55VF< >>?>4O7V6 >>?<64NFLEO 
6V4 0,8 4> 2,0 <3 /7>4. 

�> F5D<F>DVW '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G F5G5 5474F> DVG>>, O>V =4?564FL 4> 
54E5==G �4EV4=>7> �G7G, 4 F4>>6 EF46< F4 6>4>EE>6<M4. 

�4EV4=<= �G7 4 ?D464 ?D<F>>4 �VE?<. �>66<=4 4 815 >< (G <564E D4=>=G 4 50 ><). 
�?>M4 54E5==G 4 173 300 ><², ?44V==O DVG>< 4 0,3 </E. &5 F<?>6> DV6=<==4 DVG>4 7 =<7L><<< 
55D574<<, 74<G?5=<< 4=><, =5EF4?<< D56<<>< F5GVW. �4 6EL><G ?D>FO7V �4EV4=<= �G7 F> 
76G6GTFLEO, F> 7=>6G D>7L<DNTFLEO. �?<5<=< 6 E5D54=L><G =57=4G=V 4 1,543 <. $VG>4 G4EF> 
6<E>4<FL 7 55D57V6, 74F>??NNG< 65?<>V ??>MV. �D46<= 55D57 >DGF<=, ?>DV6=O=> 6<E>><= 
(�>F>D<FO 4 %>>4?L). �V6<= 4 =<7L><=, DV6=<==<=, 74?<64TFLEO 6>4>N 65E=>N V ?VF><. ->5 
74?>5V7F< D>7<<64==N DVG><, =5>5EV4=> E?>DG46G64F< <VF=V V 6<E>>V 74E<E=V 44<5<, 7D55?V, 
L?N7<. �E5 F5 4>76>?<?> 5 ?V4=OF< DV65=L 6>4<, EF6>D<F< G<>6< 4?O EG4=>??46EF64 ?> 
�4EV4=><G �G7G, 6 D4=>=V �L6V6EL>>-�>?<=EL>>7> 6G7V?L=>7> 54E5==G (7D55?V G4EF>>6> 75G4>64=V 
?>5?<7G <. '5D6>=>7D444). 

,<D<=4 DVG>>6<E 4>?<= 6 E5D54=L><G 4 0,542 ><, EE<?< WE=V =<7L>V F4 ?>?>7V. �4??46< 
=4=G4EFVL5 745>?>G5=V, ?GG=V 45> G474D=<>>6V. $GE?4 DVG>> ?><VD=> 76<6<EFV, =5D>774?G65=V. 
,<D<=4 DVG>> G <565=L 4 345 <, 4 =4 D. �4EV4=<= �G7 4 40470 <. �6<G4==4 7?<5<=4 DVG>> 
EF4=>6<FL 0,342,5 <, 4 6 ??5E4E 4>EO74T 5410 <. %5D54=V ?>E<?< DVG>> =57=4G=V, 6=4E?V4>> G>7> 
L6<4>VEFL F5GVW F4>>6 =565?<>4 4 0,540,6 </E. 

�4 E6>W< D56<<>< DVG>< D4=>=G =4?564FL 4> F<?G DV6=<==<E, 6<6?5==O 7<VL4=5, 7 
?5D56464==O< E=V7>6>7> F4 4>M>6>7>. %4D4>F5D=<< G D56<<V DVG>> T OE>D46> 6<D465=4 65E=O=4 
?>6V=L, 4>E<FL 6<E>>4 <565=L, O>4 ?5D5D<64TFLEO ?VF=V<< F4 7<<>6<<< ?46>4>4<<. 

�D>FO7>< D>>G DV7>>7> >>?<64==O DV6=V6 6>4< G DVG>4E =5 E?>EF5DV74TFLEO, 6 >E=>6=><G, 
6>=< ?5D55G64NFL =4 6V4<VF>4E =45?<65=<E 4> <565==<E. �<=OF>> EF4=>6<FL ?5DV>4 ?D>?GE>G 
?L>4>E>4G, ?>65=5= V ?46>4>V6. �D>F5E< ?L>4>GF6>D5==O =4 DVG>4E D4=>=G ?>G<=4NFLEO 6 >V=FV 
?<EF>?444 4 =4 ?>G4F>G 7DG4=O. ' F5??V 7<<< ?L>4>6<= ?>>D<6 =5EFV=><=. ' >V=FV ?NF>7> 6 
?5DLV= 45>44V 55D57=O ?>G<=4TFLEO F4=5==O ?L>4G 4 65E=O=<= ?L>4>EV4, 6V= FD<64T 345 4=V6. 
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$V65=L 6>4< =4 5V?LL>EFV DVG>> ?V46<MGTFLEO M5 ?D< ?L>4>EF46V (G >V=FV ?NF>7> 4 =4 
?>G4F>G 55D57=O). �4=65 M>D>>G 5G64NFL 65E=O=V D>7?<6< DVG>>. �VF=V 4>M>6V ?46>4>< 
?D<?444NFL =4 >V=5FL G5D6=O 4 ?<?5=L. 

�4EV4=<= �G7 G <564E D4=>=G ?D4>F<G=> =5 74<5D74T, M> E?D<G<=5=> 6<><4>< G =L>7> 
F5??<E 6>4 �>5D>F6VDEL>>W �$�%. �> 5G4V6=<FF64 5?5>FD>EF4=FVW DVG>4 74<5D74?4 =4 >>D>F><= 
G4E. �> F>7> 6 F>6M<=4 ?L>4>6>7> ?>>D<6G 5G?4 =565?<>4. %>D5E4==O >D<7< ?>G<=4?>EO =4 
?>G4F>G 55D57=O.  

�4=VTN 7 ?V6<E ?D<F>> �4EV4=>7> �G7G T DVG>4 $4F4, O>4 F5G5 6V4 <. $464-$GEL>4, G5D57 
<.�5?<>V �>EF<, E. %V?5FL G =4?DO<V 4> <. '5D6>=>7D444. &5GVO $4F< =4476<G4==> ?>6V?L=4, F><G 
=4 WW 4=V 6V4>?444TFLEO 5474F> =4=>E=>7> <4F5DV4?G. $VG>4 F5G5 <V6 6<E>><<< 55D574<< V 6 E. 
%V?5FL V E. �56<DVGGO 6?444T G �4EV4=<= �G7. �>66<=4 $4F< 4 76 ><, ??>M4 54E5==G 4 1,790 
><², ?44V==O DVG>< 4 1,2 </><. �D464 ?D<F>>4 D. $4F< 4 DVG>4 %6<=O 7464>66>< 45 ><, ??>M5N 
54E5==G 512 ><², ?44V==O 4 1,5 </><. �V6<<< ?D<F>>4<< T D. %>?>>VO, �4DO64=>4. �5DL4 4 
?>G<=4TFLEO ?>5?<7G <. '7=V6, F5G5 G5D57 <. �5?7 V ?>5?<7G '5D6>=>7D444 6?444T 6 �4EV4=<= �G7. 
�4DO64=>4 ?>G<=4TFLEO 5V?O =4E5?5=>7> ?G=>FG �4DO6 (�>6>G>D4W=>4) V F4<, 45 75<?V D4=>=G 
<56GNFL 7 �>?<==N 6?444T G �4EV4=<= �G7. �D46>N ?D<F>>>N T D. �V?<= %FV>, O>4 55D5 ?>G4F>> 
G EGEV4=L><G $445EV6EL>><G D4=>=V, 4 <V6 E5?4<< �>?<FO, �><4D564, �>F>D<FO 6?444T G 
�4EV4=<= �G7.  

 
%F4= 6>4=>7> 54E5==G 
�E=>6=<<< ?>D>5?5<4<< 745DG4=5==O ?>65DE=56<E 6>4 T:  

1) E><4 =5>G<M5=<E F4 =54>EF4F=L> >G<M5=<E EFVG=<E 6>4;  
2) 6V4EGF=VEFL 6>4>>E>D>==<E 7>= F4 ?D<55D56=> 74E<E=<E E<G7 6>4=<E >59T>FV6.  
%><4 =5>G<M5=<E F4 =54>EF4F=L> >G<M5=<E >><G=4?L=<E V ?D><<E?>6<E EF>>V6 6=4E?V4>> 

DV7<G=>7> F4 <>D4?L=>7> 7=>EG >G<E=<E E?>DG4 V 6V4EGF=VEFN >>LFV6 =4 5G4V6=<FF6>, D5<>=F F4 
WE D5>>=EFDG>FVN. �=4E?V4>> FD<64?>W 5>E??G4F4FVW 557 =5>5EV4=>7> ?>F>G=>7> D5<>=FG E<EF5< 
6>4>?>EF4G4==O V >4=4?V74FVW 5V?LLVEFL 6>4>?D>6V4=>->4=4?V74FV==<E 7>E?>44DEF6 >5?4EFV 
7=4E>4OFLEO 6 =5744>6V?L=><G F5E=VG=><G EF4=V, O><= M>4=O ?>7VDLGTFLEO, G4EF<=4 7 =<E 6 
464DV==><G EF4=V.  

�D>FO7>< 2021 D>>G 6>4>>>D<EFG64G4<< �L6V6EL>>W >5?4EFV 5G?> E><=GF> 6 ?>65DE=56V 
6>4=V >59T>F< 188,805 <?=.<3 76>D>F=<E 6>4. ' 76VF=><G D>FV E?>EF5DV74?>EL 7<5=L5==O E><4V6 
745DG4=5=<E EFVG=<E 6>4 (7 123,15 <?= <3 G 2020 D. 4> 119,826 <?= <3 G 2021 D.). %><4 
=>D<4F<6=> - >G<M5=<E 6>4 7<5=L<6EO 7 22,469 <?=.<3 G 2020 D>FV 4> 17,896 <?=.<3 G 2021 
D>FV.  

%><4 =>D<4F<6=> - G<EF<E 6>4 7<5=L<6EO 7 14,77 <?=. <3 G 2018 D. �> 11,79 <?=. <3 G 
2019 D., F>5F> =4 2,98 <?= <3 .  

%><4 =5>G<M5=<E EFVG=<E 6>4 7 >G<E=<E E?>DG4 74V=E=NTFLEO 6 54E5==< FD4=E>>D4>==<E 
DVG>> (�=VEF5D, %O=, �4E. �G7). �45DG4=5==O ?>65DE=56<E 6>4 FD4=E>>D4>==<E DVG>> <>65 
?D<765EF< 4> =574F<6=<E =4E?V4>V6 7 EF>D>=< T6D>?5=EL><E >D4W= (�>?LM4, �>?4>64).  

�DG7>N 646?<6>N ?D>5?5<>N, M> ?D<76>4<FL 4> 745DG4=5==O ?>65DE=56<E 6>4 =4 
F5D<F>DVW >5?4EFV T 6V4EGF=VEFL 6>4>>E>D>==<E 7>= F4 ?D<55D56=>-74E<E=<E E<G7 6>4=<E 
>59T>FV6 =4 F5D<F>DVW >5?4EFV.  

�5DL>G5D7>6<<< F4 F4><<<, M> ?>FD55GNFL =574==>7> 6<DVL5==O, 7 >7?O4G =4 EF4= 
745DG4=5==O ?>65DE=56<E 6>4>=<, T ?<F4==O D>7L<D5==O <G?>6<E <4=44=G<>V6, GF<?V74FVW 
<G?G, 7=574D465==O EFVG=>W 6>4< F4 5G4V6=<FF6> >G<E=<E E?>DG4. 
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%F4= 75<5?L=<E D5EGDEV6. �DG=F<.  
�5<5?L=<= D>=4 >5?4EFV E>?444T 2183,1 F<E.74, 7 O><E 1261,5 F<E.74 74==OF> 

EV?LEL>>7>E?>44DEL><<< G7V44O<<, 7 =<E 794,1 F<E.74 3 DV??O, 0,7 F<E.74 3 ?5D5?>7<, 23,2 F<E.74 - 
5474F>DVG=V =4E4465==O, 187,7 F<E.74 3 EV=>64FV, 255,8 F<E.74 - ?4E>6<M4.  

&D5F<=G F5D<F>DVW >5?4EFV 3 694,7 F<E.74 (31,8%) 74=<4NFL ?VE< F4 ?VE>6>D<FV ??>MV. 
%?>EF5D565==O 74 O>VEFN 7DG=FV6 EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O G �L6V6EL>V= 

>5?4EFV 74V=E=NT �L6V6EL>4 DV?VO �5D646=>W GEF4=>6< «�5D67DG=F>E>D>=4». �L6V6EL>>N DV?VTN 
�' «�5D6�DG=F>E>D>=4» G 2019 D>FV 47D>EV<VG=G ?4E?>DF<74FVN 75<5?L EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7>  
?D<7=4G5==O  ?D>6545=>  6  7>E?>44DEF64E  =4  F5D<F>DVW  4569OF< 44<V=VEFD4F<6=<E D4=>=V6. 
�?>M4 >5EF565=<E 75<5?L E>?444T 36589 74. 

&5D<F>DVO >?D4FN64==O <56GT 7 75?5=<<< =4E4465==O<< 7474?L=>7> >>D<EFG64==O- ?VE4<< 
<VL4=>7> F<?G.  

�DG=F< 6V4=>EOFLEO 4> 646?<6<E >><?>=5=FV6 5V>?>7VG=>7> E5D54>6<M4, F>5F> 6>=< 
<>6GFL E4D4>F5D<7G64F<EL O> E>?44=4 G4EF<=4 5V>ED5D<, M> ?>EFV==> 7<V=NTFLEO. 
$>7?>6EN465=VEFL <V>D>5?5<5=FV6 G �DG=F4E 6??<64T =4 =44E>465==O F<E 5?5<5=FV6 G D>E?<=< 
F4 6<6V >D74=V7<<, M> <4T 65?<>5 7=4G5==O 4?O EF4=G =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 = 74>D>69O 
=4E5?5==O. 

� >7?O4G =4 44=V �G5?VG=>W >444EFD>6>W >4DF< '>D4W=< G D4=>=V =4=5V?LL ?>L<D5=<<< T 
G>D=>75<< >?V47>?5=V F4 EVDV >?V47>?5=V �DG=F<, 6 =<7>6<==V= G4EF<=V (�4?5 �>?VEEO) 4 
?5D5646=> 45D=>6>-?V47>?<EFV, ?GG=>-5>?>FO=V F4 F>DD>6>-5>?>FO=V �DG=F<, 5D5>F<6=5 
6<>>D<EF4==O O><E 6<<474T D>7G<=>W <5?V>D4FVW. 

�4 EFG?5=5< ><E?>F=>EFV ?5D56464NFL 75<?V 7 =5=FD4?L=>N D54>FVTN �DG=F>6>7> D>7G<=G 
(D� E>?. 6,1-7,0), ??>M4 O><E EF4=>6<FL 17909 74 45> 48,9% >5EF565=<E 75<5?L. �?>M4 ><E?<E 
�DG=FV6 (D� E>?. <5,5)  E>?444T  10400  74,  M>  EF4=>6<FL  28,4%  >5EF565=<E  75<5?L.  

%5D54=L>76465=<= ?>>47=<> ><E?>F=>EFV DG=FV6 EF4=>6<FL 6,3 >4<=<FV.  
�<VEF  7G<GEG  (>D74=VG=>W  D5G>6<=<)  >>?<64TFLEO  6V4  4G65  =<7L>>7>  (<1,1%)  4>  4G65 

6<E>>>7>  (>5,0%). �5D56464NFL �DG=F< 7 E5D54=V< (2,1-3,0%) 6<VEF><, ??>M4 O><E EF4=>6<FL 
11950 74 45> 32,7%. �4 6<VEF>< E?>?G> 47>FG, M> ?57>> 7V4D>?V7GNFLEO, =4=5V?LLG ??>MG (23956 
74 45> 65,5%) 74=<4NFL �DG=F< 7 =<7L><< EFG?5=5< 74557?5G5==O. �4 6<VEF>< DGE><<E E?>?G> 
D>ED>DG ?5D56464NFL �DG=F< 7 ?V46<M5=<< (10407 74 45> 28,4%) F4 6<E>><< (9722 74 45> 
26,6%) EFG?5=5< 74557?5G5==O, DGE><<E E?>?G> >4?VN 3 E5D54=V< (10373 74 45> 28,4%) F4 
?V46<M5=<< (9114 74 45> 24,9%).  

�4NG< 7>E?>44DEL>G >FV=>G >E=>6=<< �DG=F4< D4=>=G, 747=4G<<>, M> 6>=< D>4NGV V 
?D<44F=V 4?O 6<D>MG64==O 5474FL>E EV?LEL>>7>E?>44DEL><E >G?LFGD (?L5=<FO, OG<V=L, FG>D>6V 
5GDO><, ?L>=, >G>GDG474, >4?GEF4, >7VD><, ?><V4>D<, <>D>64, F<5G?O).  

�46545=4 V=65=5D=>-75>?>7VG=4 E4D4>F5D<EF<>4 T G7474?L=5=>N, F><G ?V4 >>6=<= >59T>F 
5G4V6=<FF64 45> D5>>=EFDG>FVW =5>5EV4=> ?>?5D54=L> 6<>>=G64F< V=4<6V4G4?L=V 
V=65=5D=>75>?>7VG=V 6<LG>G64==O.  

 
%F4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO.  

�D< 4=4?V7V F4 >FV=FV ?>F>G=>7> EF4=G =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 5G?< 6<>>D<EF4=V  
EF4F<EF<G=V 44=V F4 >DVFV==V  44=V  �5?4DF4<5=FG, M> D54?V7GNFL  45D646=G  ?>?VF<>G  G  ED5DV  
>E>D>=<  =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4  F4  D54?V7GNFL  ?>?VF<>G  G  ED5DV  >E>D>=<  
74>D>69O.  

�E=>6=<<<  465D5?4<<  V=D>D<4FVW  5G?<:  �6VF  ?D>  D57G?LF4F<  <>=VF>D<=7G ?D<D>4=>7>  
4>6>V??O  �L6V6M<=<,  �>>?>7VG=<=  ?4E?>DF  �L6V6EL>>W  >5?4EFV, $57V>=4?L=4  4>?>6V4L  ?D>  
EF4=  =46>>?<L=L>7>  E5D54>6<M4  G  �L6V6EL>V= >5?4EFV,  EF4F<EF<G=<=  M>DVG=<>  �L6V6EL>>W  
>5?4EFV,  EF4F<EF<G=<=  75VD=<> �>6>V??O  �L6V6EL>>W  >5?4EFV.  �  ?D>F5EV  D>5>F<  5G?<  
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?D>4=4?V7>64=V  44=V 4>E?V465=L,  M>  74V=E=N64?<EL  EG59T>F4<<  7>E?>44DN64==O  =4  F5D<F>DVW 
=4E5?5=>7> ?G=>FG.   

�>=VF>D<=7 74 EF4=>< 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO G �L6V6EL>V= >5?4EFV 74V=E=NT �L6V6EL><= 
D57V>=4?L=<= F5=FD 7 7V4D><5F5>D>?>7VW.   

�5744>6V?L=<= EF4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO =4E5?5=<E ?G=>FV6 �L6V6EL>>W >5?4EFV 
>5G<>6?5=<= =54>FD<<4==O< ?V4?D<T<EF64<< F5E=>?>7VG=>7> D56<<G 5>E??G4F4FVW 
?<?>747>>G<E=>7> GEF4F>G64==O, =56<>>=4==O< G 6EF4=>6?5=V F5D<V=< 74E>4V6 M>4> 7=<65==O 
>5EO7V6 6<><4V6 4> =>D<4F<6=>7> DV6=O, =<7L><<< F5<?4<< 6?D>6446GNFLEO EGG4E=V F5E=>?>7VW 
>G<M5==O 6<><4V6, 6V4EGF=VEFL 5D5>F<6=>7> >G<M5==O 6<><4V6 ?V4?D<T<EF6 6V4 747>?>4V5=<E 
4><VL>>. 

�46?<6<<< ?>>47=<>4<<, O>V E4D4>F5D<7GNFL EF4= ?>6VFDO=>7> 54E5==G 6 >5?4EFV T >5EO7< 
6<><4V6 L>V4?<6<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 6V4 EF4FV>=4D=<E F4 ?5D5EG6=<E 465D5?, WE=O 
4<=4<V>4, 4 F4>>6 D>7D4EG=>< F<E 6<><4V6 =4 1 ><2 F4 =4 >4=G >E>5G. 

�L6V6EL>4 >5?4EFL ?>EV44T 6 <VEF5 ?> >V?L>>EFV 6<><4V6 745DG4=NNG<ED5G>6<= 6 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5?. 

�V4?>6V4=> 4> EF4F<EF<G=>W V=D>D<4FVW >5EO7< 6<><4V6 745DG4=N64?L=<E D5G>6<=, O>V 
=44V=L?< G 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5? 6<><4V6 ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6 F4 
>D74=V74FV= �L6V6EL>>W >5?4EFV G 2021 D>FV EF4=>6<?< 75,4 F<E.F, M> =4 0,8% <5=L5 6V4=>E=> 
2020 D>>G. '4EF>4 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO EF4FV>=4D=<<< 
465D5?4<< EF4=>6<FL 47,3%, 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV 6<><4V6 ?> >5?4EFV. �4 >EF4==V 5 D>>V6 
6<><4< E>>D>F<?<EO =4 34 F<E.F. 

�7 7474?L=>W >V?L>>EFV 745DG4=NNG<E D5G>6<=, 6<><4< <5F4=G EF4=>6<?< 36,9 F<E.F, 
4V>>E<4G EVD>< 3 19,6 F<E.F, 4V>>E<4G 47>FG 3 5,6 F<E.F, >>E<4G 6G7?5FN 3 4,3 F<E.F. �DV< F>7>, 
6<><4< 4V>>E<4G 6G7?5FN EF4=>6<?< 3126,0 F<E.F. 

' D>7D4EG=>G =4 1 ><2 ??>MV ?D<?4?> 3,5 F 745DG4=N64?L=<E D5G>6<=(4,6% 6V4 7474?L=>W 
>V?L>>EFV), =4 1 >E>5G3 30,3 >7 (40,2). 

�E=>6=<<< 745DG4=N64G4<< ?>6VFDO �L6V6EL>>W >5?4EFV G 2021 D>FV 5G?< ?V4?D<T<EF64 
4>5G6=>W ?D><<E?>6>EFV (45,3% 6V4 7474?L=>7> >5EO7G 6<><4V6) F4 7 ?>EF4G4==O 5?5>FD>5=5D7VW, 
747G, ?4D< F4 >>=4<FV=>64=>7> ?>6VFDO (37,5%).  

�> =4=5V?LL 745DG4=5=<E F5D<F>DV= ?> >5?4EFV 6E>4<FL V <. '5D6>=>7D44 3 15,3% 6V4 
7474?L=<E >5EO7V6 6<><4V6 >5?4EFV, '5D6>=>7D44EL>>W &�, '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G 3 6??<6 
L4EF �� «�L6V66G7V??O» F4 41,4% 6V4 7474?L=<E 6<><4V6 >5?4EFV ?> '5D6>=>7D44EL>><G D4=>=V 

�E=>6=<= 6>?44 6 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 74V=E=NNFL ?V4?D<T<EF64 
5=5D75F<><, 6G7V?L=>W F4 6<4>5G6=>W ?D><<E?>6>EFV, 4 F4>>6 ?V4?D<T<EF64 ?> 6<4>5G64==N, 
FD4=E?>DFG64==N V 755DV74==N ?D<D>4=>7> 747G, 4 E4<5: (=4 F5D<F>DVW '5D6>=>7D44EL>>7> D-=G): 
�� «�L6V66G7V??O» (6 L4EF O>V 74=<4NFLEO 6<4>5GF>>< >4<9O=>7> 6G7V??O) - 30,404 F<E.F. 
6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5DG (G 2021D.); ���& L4EF4 «�44VO» - 0,093 F<E.F. 
6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5DG (G 2021D.). 

�E=>6=<< 465D5?>< 745DG4=5==O ?>6VFDO=>7> 54E5==G T ?V4?D<T<EF6> 6G7V?L=>W 74?G7V 
���& ",4EF4 "�44VO", 45 6V45G64NFLEO 6<><4< L4EF=>7> 747G L4EF=<<< 65=F<?OFV==<<< 
GEF4=>6>4<<, 4 F4>>6 ?D>4G>F< 77>D4==O G=4E?V4>> E4<>74=<4==O 6G7?56<VMGNG<E ?>DV4 G 
F5D<>>=4E. �46VFL ?VE?O 74>D<FFO L4EF ?D>5?5<< 7 5<VEVTN L4EF=>7> <5F4=G 74?<L4NFLEO. 

,4EF=<= <5F4= - 6<5GE>=5557?5G=<=, 6<E>>>4>F<6=<= ?4D=<>>6<= 747, =>7> DG==V6=<= 
6??<6 =4 ?D<D>4G 6 20 D47V6 ?5D56<MGT 6??<6 CO2. �D< ?>?444==V 6 4F<>ED5DG 6V= 7=4G=> 
?>7VDLGT 5>>?>7VG=G >5EF4=>6>G, 7464O>< E6>W= 744F=>EFV EF6>DN64F< ?4D=<>>6<= 5D5>F =4 
??4=5FV. &V 6?4EF<6>EFV 747G 6<<474NFL =>7> ?>EFV==>W GF<?V74FVW F4 <>=VF>D<=7G EF4=G L4EF<. 

�>F5=FV==<< 465D5?>< 745DG4=5==O ?>6VFDO=>7> 54E5==G T DGE 46F>FD4=E?>DFG. �> 
6<F?>6<E 6G?<FOE, 45 V=F5=E<6=VEFL DGEG 46F>FD4=E?>DFG 6 <VEFV T 7=4G=> <5=L>N, DV65=L 
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745DG4=5==O %� =5 5G45 ?5D56<MG64F< 1 <7/<3 . ' 2019D. 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5? 745DG4=5==O 
G <. '5D6>=>7D44 G ?>6VFDO ?>FD4?<?> 13,629 F<E.F. 745DG4=NNG<E D5G>6<=. � =<E D5G>6<= G 
6<7?O4V EGE?5=4>64=<E F65D4<E G4EF<=>> 3 0,155 F<E.F, 4V>>E<4 EVD>< 3 0,96 F<E.F, 4V>>E<4 47>FG 
3 0,041 F<E.F, >>E<4 6G7?5FN 3 0,065 F<E.F. ' 2018D. ?>>47=<> 6<><4V6 6V4 EF4FV>=4D=<E 465D5? 
745DG4=5==O EF4=>6<6 3 13,958 F<E.F 745DG4=NNG<E D5G>6<=. &>5F>, E?>EF5DV74T<> 7<5=L5==O 
6<><4V6 =4 329 F.  

 
%F4= ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G  

�D<D>4=>-74?>6V4=<= D>=4 (��$) EF4=>6?OFL 4V?O=>< EGLV V 6>4=>7> ?D>EF>DG, ?D<D>4=V 
>><??5>E< F4 >5'T>F<, O>V <4NFL >E>5?<6G ?D<D>4>>E>D>==G, =4G>>6G, 5EF5F<G=G, D5>D54FV==G 
F4 V=LG FV==VEFL V 6<4V?5=V 7 <5F>N 755D565==O ?D<D>4=>W DV7=><4=VF=>EFV ?4=4L4DFV6, 
75=>D>=4G F64D<==>7> V D>E?<==>7> E6VFG, ?V4FD<<4==O 7474?L=>7> 5>>?>7VG=>7> 54?4=EG F4 
74557?5G5==O D>=>6>7> <>=VF>D<=7G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4. ��$ 
>E>D>=OTFLEO O> =4FV>=4?L=5 =4454==O, M>4> O>>7> 6EF4=>6?NTFLEO >E>5?<6<= D56<< >E>D>=<, 
6V4F6>D5==O V 6<>>D<EF4==O. '>D4W=4 D>77?O44T F5= D>=4 O> E>?44>6G G4EF<=G E6VF>6>W E<EF5<< 
?D<D>4=<E F5D<F>DV= F4 >5'T>FV6, M> ?5D55G64NFL ?V4 >E>5?<6>N >E>D>=>N.  

�D<D>4=>-74?>6V4=<= D>=4 �L6V6EL>>W >5?4EFV EF4=>6<FL 347 >5'T>FV6 V F5D<F>DVW ��$, O>V 
D>7F4L>64=V =4 F5D<F>DVW ??>M5N 148566,864 74. � =<E 7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O 4 25 
>5'T>F< ??>M5N ?>=44 64,563 F<E. 74, <VEF56>7> 7=4G5==O 4 322 >5'T>F< ??>M5N ?>=44 83,9 F<E. 
74. �4 G4EF>G 74?>6V4=>7> D>=4G ?D<?444T <4=65 6,8 % F5D<F>DVW >5?4EFV.  

' '5D6>=>7D44EL>><G D4=>=V 7=4E>4OFLEO:  

" �4?>6V4=V GD>G<M4 7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O:  
- �>D>65 (EF6>D5=5 1984D. ??>M5N - 25 74) - 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 8, 3 ><; 
- �>D>> (EF6>D5=5 1984D. ??>M5N 34 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 33 ><;  
- �5?<>><>EFV6EL>5 (EF6>D5=5 1984D. ??>M5N - 27 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 

10 ><;   
- �D<F56>?O (EF6>D5=5 1984D. ??>M5N 33 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 65 ><;  
- &>?>DV6EL>5 (EF6>D5=5 1984D. ??>M5N -  96 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 66 

><;  

" �4>47=<>< 7474?L=>45D646=>7> 7=4G5==O:  
- �>?<FL><= (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �>F4=VG=<E, EF6>D5=<= 1978D., ??>M4 3 150 74) 

6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 31 ><;;  
- �>?4F<=EL><= (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �VE>6<E, EF6>D5=<= 1984D., ??>M4 3 109 74) 

6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 63 ><;  

" �D<D>4=>-74?>6V4=<= D>=4 <VEF56>7> 7=4G5==O:  
" �4>47=<><: 

 - �5?<><= ?VE (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �VE>6<E, EF6>D5=<= 1984D., ??>M4 3 1 649 74) 
6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 29 ><;  

- �G>4GV6 (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �474?L=>7>>?>7VG=<E, EF6>D5=<= 1984D., ??>M4 3 20 1 
649 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 39 ><;  

- $54>DV6>4 (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �4=4L4DF=<E, EF6>D5=<= 1997D., ??>M4 3 1 409 74) 
6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 36 ><;  

- "�<6>4" (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �VE>6<E, EF6>D5=<= - 2018 D., ??>M4 - 0,5 74) 6V4EF4=L 4> 
F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O =4 6V4EF4=V - 7 ><  

- "�6VDFV6EL><=" (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �>F4=VG=<E, EF6>D5=<= 2019D., ??>M4 - 63,9 74) 
6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 10 ><.  

" �4<'OF>< ?D<D>4<:  
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- �V>>6<= OE5= (6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW �>F4=VG=>W, EF6>D5=<= 1984 D.) 6V4EF4=L 4> 
F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 22 ><;  

" �4D><-?4<'OF>< E44>6>-?4D>>6>7> <<EF5FF64:  
- �4D> XVIII EF. (??>M4 3 5 74) 6V4EF4=L 4> F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O - 31 >< 
  
�4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O 6V4EGF=V 6<M5747=4G5=V >59T>F< F4 F5D<F>DVW ?D<D>4=>-

74?>6V4=>7> D>=4G, 4 F4>>6 WE=V >E>D>==V 7>=<.  
&5D<F>DVW <5D56V �<5D4?L4 (%<4D474>6>W <5D56V) 6V4?>6V4=> 4> �5D=EL>>W >>=65=FVW 6 

<564E 45F4?L=>7> ??4=G F4 6 557?>E5D54=V= 5?<7L>>EFV 4> =L>7> =5 6<O6?5=V (V=F5D4>F<6=<= 
>4DF>7D4DVG=<= 655-74EF>EG=>> «%<4D474>64 <5D564 '>D4W=<: 5474 44=<E 3 Species of Resolution 
6. Database» 74 ?>E<?4==O< http: //emerald.net.ua/). 

�4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O F4 6 WW =4=5<6G<E >>>?<FOE 6V4EGF=V >5'T>F< F4 F5D<F>DVW 
?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G. �5'T>F< ��$ 7=4E>4OFLEO =4 4>EF4F=V= 6V4EF4=V 6V4 F5D<F>DVW 
?D>5>FG64==O, F><G =574F<6=>7> 6??<6G =4 ��$ =5 ?5D5454G4TFLEO. 

�4 F5D<F>DVW >?D4FN64==O ��& >59T>F< 4DE5>?>7VG=>W 45> VEF>D<>>>G?LFGD=>W E?44M<=< 
6<O6?5=V =5 5G?<.  

�6464NG< =4 E4D4>F5D ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV, F4 D4>F<G=5 D>7F4LG64==O 74?>6V4=>7> D>=4G  
<>6=4 7D>5<F< 6<E=>6>>, M> D54?V74FVO ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV, =574F<6=>7> 6??<6G G< L>>4< 
6<M56>474=<< >59T>F4< =5 =4=5E5. 

 

�V>DV7=><4=VFFO: D?>D4 F4 D4G=4 
�V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4» 6EV 

>5'T>F< D>E?<==>7> V F64D<==>7> E6VFG ?V4?O74NFL 45D646=V= >E>D>=V, 4 WE 6<>>D<EF4==O 
74V=E=NTFLEO =4 >E=>6V E?5FV4?L=<E 4>76>?V6 V 74 ??4FG. %?5FV4?L=V ?<F4==O 7 >E>D>=<, 
6<>>D<EF4==O V 6V4F6>D5==O >5'T>FV6 F64D<==>7> E6VFG D57G?NNFLEO �4>>=>< '>D4W=< «�D> 
F64D<==<= E6VF», 4 M>4> >E>D>=< V D57G?N64==O 6<>>D<EF4==O D>E?<= - �4>>=>< '>D4W=< «�D> 
D>E?<==<= E6VF». �<F4==O 755D565==O 5V>?>7VG=>7> F4 ?4=4L4DF=>7> DV7=><4=VFFO 6 <564E 
F5D<F>DV= ?D<D>4=>-D>=4G 6<E6VF?5=V G �4>>=V «�D> ?D<D>4=>-74?>6V4=<= D>=4 '>D4W=<», 4 
M>4> DV4>VE=<E V F4><E, M> ?5D55G64NFL ?V4 747D>7>N 7=<>=5==O, 6<4V6 D>E?<= V F64D<= 4 G 
�>?>65==V ?D> '5D6>=G >=<7G '>D4W=<. 

�> '5D6>=>W >=<7< '>D4W=< G <564E �L6V6EL>>W >5?4EFV 6>?NG5=> 176 6<4V6 D>E?<=, 7 =<E: 
" %G4<==<E D>E?<= 4 142; 
" �>E>?>4V5=<E 4 9; 
" �>4>D>EF5= 4 4; 
" �<L4==<>V6 4 8; 
" �D<5V6 4 13. 

%5D54 =<E 74 ?D<D>4>>E>D>==<< EF4FGE><: 
" �D47?<6<E 4 80; 
" $V4>VE=<E 4 42; 
" �54>EF4F=L> 6V4><<E  4 0; 
" �5>FV=5=<E 4 25; 
" �=<>4NG<E 4 28; 
" �=<>?<E G ?D<D>4V 4 0; 
" �=<>?<E 4 1. 

�474?L=4 >V?L>VEFL 6<4V6 F64D<= =4 F5D<F>DVW �L6V6EL>>W >5?4EFV, M> 74=5E5=V 4> '5D6>=>W 
>=<7< '>D4W=< =4?VGGT 140 6<4V6 F64D<=, 7 =<E: 

" �<L>>6>?>D>6=<==<E 4 0; 
" �DG7?<E G5D6V6 4 0; 
" �V?LG4EF<E G5D6V6 0; 
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" '?5=<EF>=>7<E 4 64; 
" �>?NE>V6 4 6; 
" %>D4>6<E 4 70. 

%5D54 =<E 74 ?D<D>4>>E>D>==<< EF4FGE><: 
" �D47?<6<E 4 66; 
" $V4>VE=<E 4 39; 
" �54>EF4F=L> 6V4><<E  4 4; 
" �5>FV=5=<E 4 8; 
" �=<>4NG<E 4 22; 
" �=<>?<E G ?D<D>4V 4 1; 
" �=<>?<E 4 0. 

 
�V6=VG=4 G4EF<=4 '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G D>7F4L>64=4 6 7>=V ?VE>EF5?G, 4 ?V645==4 4 6 

7>=V <VL4=<E ?VEV6. �W D>76<F>G FGF E?D<ONFL >?V<4F<G=V V �DG=F>6V G<>6<, 4 F4>>6 E4D4>F5D 
D5?LTDG. 

$?>D4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O ?D54EF46?5=4 7455V?LL>7> FD469O=<EF>N E4<>EVO=>N 
D>E?<==VEFN. 

�4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O 6V4EGF=V <VEFO ?>EFV==>7> ?D>6<64==O F4 ?5D55G64==O 4<><E 
F64D<= V 6<4V6, M> ?V4?O74NFL >E>5?<6V= >E>D>=V. �<E>4OG< 7 6<M56>474=>7>, 6??<6 =4 F64D<= 
F4 D>E?<=, 74=5E5=<E 4> '5D6>=>W >=<7< '>D4W=< V 4> ?5D5?V>V6 6<4V6, O>V ?V4?O74NFL >E>5?<6V= 
>E>D>=V, 6V4EGF=V=. 

�4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O DV4>VE=V F64D<=< F4 FV==V 75?5=V =4E4465==O, O>V 74=5E5=V 4> 
'5D6>=>W F4 �5?5=>W >=<7< '>D4W=< 6V4EGF=V. 

 
%F4= D>76<F>G ?VE>6>7> 7>E?>44DEF64.  
�VE< �L6V6EL>>W >5?4EFV 74=<4NFL 28 % WW F5D<F>DVW, F>4V O> G E5D54=L><G ?> '>D4W=V F5= 

?>>47=<> E>?444T 14,3%.  
�VE< =4 �L6V6M<=V 74=<4NFL ??>MG 694,4 F<E. 75>F4DV6, M> EF4=>6<FL ?>=44 8 % 7474?L=>W 

??>MV ?VEV6 45D646<. �?O ?>DV6=O==O: 7474?L=4 F5D<F>DVO >5?4EFV E>?444T ?<L5 3,6 % 6V4 
F5D<F>DVW '>D4W=<. �4 7474?L=>N ??>M5N ?VEV6 �L6V6M<=4 74=<4T FD5FT <VEF5 ?> '>D4W=V ?VE?O 
�>?<=EL>>W F4 �<F><<DEL>>W >5?4EF5=. �VE< ?> F5D<F>DVW >5?4EFV D>7<VM5=V =5DV6=><VD=>. 
�E=>6=4 G4EF<=4 6>D<F>W ?VE>< ??>MV ?D<?444T =4 7VDEL>V D4=>=< �4D?4F, 4 F4>>6 $>7F>GGO, 
�>?>7>D<, �4?5 �>?VEEO. �4=5V?LLV <4E<6< ?VEV6 7>E5D5465=V 6 %>>?V6EL>><G, &GD>V6EL>><G, 
%F4D>E4<5VDEL>><G, /6>DV6EL>><G F4 �D>7>5<FL>><G D4=>=4E. �4=<5=L ?VE<EF<<< T 
�>D>4>FL><=, %4<5VDEL><= F4 �GEF><<FV6EL><= D4=>=<, F>5F> DV6=<==V D4=>=<, M> ?>69O74=> 7 
446=V< >E6>T==O< 44=<E F5D<F>DV= F4 6<E>>>N MV?L=VEFN =4E5?5==O.  

�VE< �L6V6EL>>W >5?4EFV ?>4V?5=V =4 4 >E=>6=V >4F57>DVW:  
1) ?VE< ?D<D>4>>E>D>==>7>, =4G>>6>7>, VEF>D<>>->G?LFGD=>7> ?D<7=4G5==O 74=<4NFL 

??>MG 132,8 F<E.74 (19,1%);  
2) D5>D54FV==>->74>D>6GV ?VE< 3 295,1 F<E.74 (42,5%);  
3) 74E<E=V ?VE< -115,5 F<E.74 (16,6%),  
4) 5>E??G4F4FV==V ?VE< -310,1 F<E.74 (44,6%).  
�VE>6<= D>=4 �L6V6EL>>W >5?4EFV E4D4>F5D<7GTFLEO 6<E>><<< F4>E4FV==<<< ?>>47=<>4<<. 

�>>D5<4, =4E4465==O ��-7> V 6<M5 5>=VF5FV6 7D>EF4NFL =4 95,8 % ??>MV, 6 F><G G<E?V 
6<E>>>5>=VF5F=V 45D56>EF4=< 74=<4NFL 20,2 %, E5D54=L>5>=VF5F=V 3 75,6 %, =<7L>>5>=VF5F=V 
(�VV) 45D56>EF4=< E>?444NFL ?<L5 4,2 % 6>D<F<E ?VE>< 75<5?L.  

�L6V6EL>4 >5?4EFL D>7F4L>64=4 6 <564E &5=FD4?L=>-�6D>?5=EL>>W L<D>>>?<EFO=>-
?VE>6<E 75>5>F4=VG=<E ?D>6V=FV=.  
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�E=>6=V <4E<6< ?VEV6 7>E5D5465=V 6 7>D4E F4 =4 ?V6=>GV >5?4EFV. �4 �4?><G �>?VEEV 
?5D56464NFL E>E=>6V V E>E=>6>-4G5>6V ?VE<, =4 $>7F>GGV 3 E>E=>6V V 5G>>6>E>E=>6V, =4 
�>4V?LEL>V= 6<E>G<=V - 5G>>6>-4G5>6V F4 7D45>6>-4G5>6V, =4 �5D54>4D?4FFV 3 4G5>6>-
5G>>6>O?<F56V, 6 �4D?4F4E 3 5G>>6V, O?<F56>-5G>>6V, O?<F56V V O?<=>6V ?VE<.  

�E=>6=<<< ?VE>GF6>DNNG<<< ?>D>44<< T E>E=4 (23,8 % ??>MV ?VEV6), 4G5 (18,6 %), 5G> 
(18,2 %), O?<=4 T6D>?5=EL>4 (15,6 %), O?<FO 5V?4 (8,2 %), 6V?LE4 G>D=4 (7,8 %).  

�474?>< 4?O ?VEV6 �L6V6M<=< E4D4>F5D=4 DV7=><4=VF=VEFL 45D56=<E ?>DV4, M> 44T 7<>7G 
D>D<G64F< =4=5V?LL EFV=>V V ?D>4G>F<6=V 7<VL4=V =4E4465==O, 744>6>?L=OF< =4=DV7=><4=VF=VLV 
?>FD55< 6 ?VE>6V= ?D>4G>FVW. �V>>64 EFDG>FGD4 ?VEV6 ?V4?D<T<EF6 �L6V6EL>>7> >5?4E=>7> 
G?D46?V==O ?VE>6>7> F4 <<E?<6EL>>7> 7>E?>44DEF64 T 5?<7L>>N 4> >?F<<4?L=>W.  

� ?VE>6><G D>=4V 4><V=GNFL E5D54=L>6V>>6V 45D56>EF4=<, O>V 74=<4NFL ??>MG 186,9 
F<E.74, <>?>4=O>< 3 84,7 F<E. 74, ?D<EF<74NGV 89,8 F<E. 74, EF<7?V V ?5D5EFV==V 3 67,7 F<E. 74. 
%5D54=V= 6V> 3 64 D>><. �474?L=<= 74?4E 45D56<=< 6 ?VE4E >5?4EFV E>?444T 132,3 <?=.<3 , 6 F><G 
G<E?V 6 45D646=><G ?VE>6><G D>=4V 3 116,4 <?=.<3 . %5D54=V= 74?4E 45D56=>W <4E< =4 174 
6>D<F<E ?VE>6>N D>E?<==VEFN 75<5?L ?> ?V4?D<T<EF64E �L6V6EL>>7> �'��� E>?444T 274 <3 , 
74?4E 4D56<=< 7 21 D>7D4EG=>G =4 1 >E>5G E>?444T 52<3 . 

 
%F4= ?>6>465==O 7 6V4E>44<<.  
� >5?4EFV 74 44=<<< <>=VF>D<=7G EF4=>< =4 01.01.2021 =4D4E>6GTFLEO 20 4VNG<E 

E<VFFT764?<M. �474?L=4 ??>M4 75<5?L, 74==OF4 ?V4 E<VFFT764?<M4<<, ?5D56<MGT 152 74.  
�V4?>6V4=> 4> 6<M5=46545=>7> 6V4>5D464T<> V=D>D<4FVN 74 2020 DV>. ' 2020 D>FV =4 

F5D<F>DVW �L6V6EL>>W >5?4EFV GF6>D5=> ?V4?D<T<EF64<< F4 4><>7>E?>44DEF64<< 3121,1 F<E.F 
6V4E>4V6. 

' ?D>F5EV 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6 F4 >D74=V74FV= GF6>D5=> 2923,5 F<E.F 
6V4E>4V6 (93,7% 6V4 GF6>D5=<E), G 4><>7>E?>44DEF64E 3 198,1 F<E.F (6,3%). 

�E=>6=4 G4EF<=4 GF6>D5=<E G 2020 D>FV 6V4E>4V6 (99,96% 6V4 7474?L=>7> >5EO7G) =4?56<FL 
4> 6V4E>4V6 IV >?4EG =5557?5><. �V4E>4V6 �-��� >?4EG =5557?5>< GF6>D5=> 1142 F, G F><G G<E?V � 
>?4EG 3 246 F, �� >?4EG 3 561 F, ��� >?4EG 3 335 F. 

' 7474?L=><G >5EO7V 6V4E>4V6, GF6>D5=<E G 2020 D>FV, 6V4E>4< 77>DO==O EF4=>6<?< 41,2%, 
6V4E>4< D>E?<==>7> ?>E>465==O 3 9,2%, ?>5GF>6V F4 ?>4V5=V 6V4E>4< 3 8,8%. 

' D>7D4EG=>G =4 >4=G >E>5G G 2020 D>FV 5G?> GF6>D5=> 1246 >7 6V4E>4V6 =4 1 ><2 3 143 F. 
�E=>6=<<< ?D<=F<?4<< 45D646=>W ?>?VF<>< G ED5DV ?>6>465==O  6V4E>44<< T 

?DV>D<F5F=<= 74E<EF  =46>>?<L=L>7>  ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4  F4  74>D>6'O  ?N4<=<  6V4  
=574F<6=>7>  6??<6G 6V4E>4V6,  74557?5G5==O  >M44?<6>7>  6<>>D<EF4==O  <4F5DV4?L=>-
E<D>6<==<E  F4  5=5D75F<G=<E D5EGDEV6,  =4G>>6>  >57DG=F>64=5  G77>465==O  5>>?>7VG=<E,  
5>>=><VG=<E  F4  E>FV4?L=<E  V=F5D5EV6 EGE?V?LEF64  M>4>  GF6>D5==O  F4  6<>>D<EF4==O  6V4E>4V6  
7  <5F>N  74557?5G5==O  =>7>  EF4?>7>  D>76<F>G.  

 

�> >E=>6=<E =4?DO<V6 45D646=>W ?>?VF<>< M>4> D54?V74FVW 747=4G5=<E ?D<=F<?V6 
=4?56<FL: 

-  74557?5G5==O  ?>6=>7>  75<D4==O  V  E6>TG4E=>7>  7=5L>>465==O  F4  6<44?5==O  6V4E>4V6,  
4  F4>>6 4>FD<<4==O ?D46<? 5>>?>7VG=>W 557?5>< ?D< ?>6>465==V 7 =<<<;  

- 76545==O 4> <V=V<G<G GF6>D5==O 6V4E>4V6 F4 7<5=L5==O WE =5557?5G=>EFV;  
- 74557?5G5==O >><??5>E=>7> 6<>>D<EF4==O <4F5DV4?L=>-E<D>6<==<E D5EGDEV6;  
-  E?D<O==O  <4>E<<4?L=>  <>6?<6V=  GF<?V74FVW  6V4E>4V6  L?OE><  ?DO<>7>  ?>6F>D=>7> G<  
4?LF5D=4F<6=>7> 6<>>D<EF4==O D5EGDE=>-FV==<E 6V4E>4V6;  
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- 74557?5G5==O 557?5G=>7> 6<44?5==O 6V4E>4V6, M> =5 ?V4?O74NFL GF<?V74FVW, L?OE>< 
D>7D>5?5==O 6V4?>6V4=<E F5E=>?>7V=, 5>>?>7VG=> 557?5G=<E <5F>4V6 F4 74E>5V6 ?>6>465==O 7 
6V4E>44<<;  

-  >D74=V74FVO  >>=FD>?N  74  <VEFO<<  G<  >5'T>F4<<  D>7<VM5==O  6V4E>4V6  4?O  74?>5V74==O 
L>V4?<6><G6??<6G WE =4 =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5 F4 74>D>6'O ?N4<=<;  

-  74V=E=5==O  >><??5>EG  =4G>>6>-F5E=VG=<E  F4  <4D>5F<=7>6<E  4>E?V465=L  4?O 
6<O6?5==O  V 6<7=4G5==O D5EGDE=>W FV==>EFV 6V4E>4V6 7 <5F>N WE 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O;  

- E?D<O==O EF6>D5==N >5'T>FV6 ?>6>465==O 7 6V4E>44<<;  
- 74557?5G5==O E>FV4?L=>7> 74E<EFG ?D4FV6=<>V6, 74==OF<E G ED5DV ?>6>465==O 7 

6V4E>44<<;  
- >5>6'O7>>6<= >5?V> 6V4E>4V6 =4 >E=>6V WE >?4E<DV>4FVW F4 ?4E?>DF<74FVW;  
- EF6>D5==O G<>6 4?O D54?V74FVW D>74V?L=>7> 75<D4==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 L?OE>< 

74?D>64465==O E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E  <5E4=V7<V6,  E?DO<>64=<E  =4  74>E>G5==O  GF6>DN64GV6  
F<E  6V4E>4V6  4>  WE D>74V?L=>7> 75<D4==O;  

W) E?D<O==O 74?GG5==N =545D646=<E V=65EF<FV= F4 V=L<E ?>745N465F=<E 465D5? 
DV=4=EG64==O G ED5DG ?>6>465==O 7 6V4E>44<<. 

 
%F4= 74>D>69O  F4 G<>6< 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O 

�4>D>69O =4E5?5==O T >4=VTN 7 >E=>6=<E G<>6 E>FV4?L=>7> 5?47>?>?GGGO = GE?VL=>7> 
5>>=><VG=>7> 7D>EF4==O, 75V?LL5==O FD<64?>EFV 4>F<6=>7> 6<FFO, ?>?V?L5==O 45<>7D4DVG=>W 
E<FG4FVW.  

�4 EL>7>4=V 4>6545=>, M> =5744>6V?L=<= EF4= 4>6>V??O, 745DG4=5==O EV<VG=<<<, DV7<G=<<< 
F4 5V>?>7VG=<<< 475=F4<< ?>6VFDO, �DG=FG V 6>4<, 4VO V=L<E =574F<6=<E D4>F>DV6 =46>>?<L=L>7> 
E5D54>6<M4 =4 >D74=V7< ?N4<=< T ?D<G<=4<< 7D>EF4==O 74E6>DN64=>EFV.  

 

�??<6 745DG4=NNG<E D5G>6<= =4 74>D>69O ?N4<=<  
�45DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 74 EFG?5=5< EV<VG=>W =5557?5>< 4?O ?N4<=< ?>EV44T 

?5DL5 <VEF5. &5 >5G<>6?5=>, =4E4<?5D54 F<<, M> 745DG4=NNGV D5G>6<=< 7 4F<>ED5D=>7> 
?>6VFDO <4NFL =4=L<DL5 D>7?>6EN465==O F4 6<?444NFL G DV7=V E5D54>6<M4.  

$5G>6<=<, M> 745DG4=NNFL ?D<D>4=5 E5D54>6<M5, 4G65 DV7=><4=VF=V. �4?56=> 6V4 E6>TW 
?D<D>4<, >>=F5=FD4FVW, G4EG 4VW =4 >D74=V7< ?N4<=< 6>=< <>6GFL 6<>?<>4F< DV7=V =5E?D<OF?<6V 
=4E?V4><. �>D>F>>G4E=4 4VO =565?<><E >>=F5=FD4FV= F4><E D5G>6<= <>65 6<>?<>4F< 
74?4<>D>G5==O, =G4>FG, ?5GV==O 6 7>D?V, >4L5?L. �>FD4??O==O 4> >D74=V7<G ?N4<=< 65?<><E 
>>=F5=FD4FV= F>>E<G=<E D5G>6<= <>65 ?D<65EF< 4> 6FD4F< E6V4><>EFV, 7>EFD>7> >FDGT==O V 
=46VFL E<5DFV. �D<>?44>< ?>4V5=>W 4VW <>6GFL 5GF< E<>7<, M> GF6>DNNFLEO G 65?<><E <VEF4E 6 
5576VFDO=G ?>7>4G, 45> 464DV==V 6<><4< F>>E<G=<E D5G>6<= ?D><<E?>6<<< ?V4?D<T<EF64<< 6 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO.  

$54>FVW >D74=V7<G =4 745DG4=5==O 74?564FL 6V4 V=4<6V4G4?L=<E >E>5?<6>EF5=: 6V>G, EF4FV, 
EF4=G 74>D>6'O. /> ?D46<?>, 5V?LL GD47?<6V 4VF<, E6>DV F4 ?N4< ?>E<?>7> 6V>G. �D< 
E<EF5<4F<G=><G 45> ?5DV>4<G=><G =44E>465==V 6 >D74=V7< ?>DV6=O=> =565?<><E >V?L>>EF5= 
F>>E<G=<E D5G>6<= 6V45G64TFLEO ED>=VG=5 >FDGT==O. �7=4>4<< ED>=VG=>7> >FDGT==O T 
?>DGL5==O =>D<4?L=>W ?>654V=><, 76<G>>, 4 F4>>6 =5=D>?E<EVG=>7> 6V4E<?5==O: L6<4>5 
EF><?5==O 45> 6V4GGFFO ?>EFV==>W 6F><<, E>=?<6VEFL 45>, =46?4><, 557E>==O, 4?4FVO, >E?45?5==O 
G647<, =5G646=VEFL, 745G4L>G64FVEFL, E<?L=V >>?<64==O =4EFD>N. �D< ED>=VG=><G >FDGT==V >4=V V 
FV 6 D5G>6<=< G DV7=<E ?N45= <>6GFL 6<>?<>4F< DV7=V GD465==O =<D>>, >D>6>F6>D=<E >D74=V6, 
=5D6>6>W E<EF5<<, ?5GV=><.  
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�45DG4=5=5 ?>6VFDO =574F<6=> 6??<64T ?5D5646=> =4 4<E4?L=V L?OE<, 6<>?<>4NG< 5D>=EVF, 
5<DV75<G, 4EF<G. ,>V4?<6V D5G>6<=<, M> <VEFOFLEO 6 4F<>ED5DV, 6??<64NFL =4 ?N4EL><= 
>D74=V7< F4>>6 V ?D< >>=F4>FV 7 ?>65DE=5N L>VD< 45> E?<7<EF>N >5>?>=>>N. 

�7=4>< V =4E?V4>< 4V= 745DG4=N64GV6 ?>6VFDO =4 >D74=V7< ?N4<=< 6<O6?ONFLEO ?5D5646=> 6 
?>7VDL5==V 7474?L=>7> EF4=G 74>D>6'O: 7'O6?ONFLEO 7>?>6=V 5>?V, =G4>F4, 6V4GGFFO E?45>>EFV, 
7=<6GTFLEO 45> 6FD4G4TFLEO ?D4F5744F=VEFL.  

�4>D>69O =4E5?5==O <>6=4 >FV=<F< F4><<< ?>>47=<>4<<, O> E5D54=O FD<64?VEFL 6<FFO ?D< 
=4D>465==V 45> ?VE?O 4>EO7=5==O ?56=>7> 6V>G, 7474?L=4 E<5DF=VEFL F4 E<5DF=VEFL 4VF5= 4> 
>4=>7> D>>G 6<FFO, 74E6>DN64=VEFL V DG=>FV>=4?L=V 6V4E<?5==O, ?>L<D5=VEFL E6>D>5.  

 
/>VEFL ?<F=>W 6>4< F4 WW 6??<6 =4 74>D>69O =4E5?5==O  
�<F=4 6>44 F4 WW O>VEFL VEF>F=> 6??<64NFL =4 6EV DV7V>?>7VG=V F4 5V>EV<VG=V ?D>F5E<, M> 

6V45G64NFLEO 6 >D74=V7<V ?N4<=<, =4 EF4= WW 74>D>69O. �<F=4 6>44, M> =5 6V4?>6V44T 
=>D<4F<6=<< 6<<>74< =5E5 747D>7G 6<=<>=5==O E5D54 =4E5?5==O V=D5>FV==<E 74E6>DN64=L, 
7?>O>VE=<E GF6>D5=L, 74E6>DN64=L 5=4>>D<==>W F4 V=L<E E<EF5< >D74=V7<G.  

' 6V4?>6V4=>EFV 4> 6<<>7 �%4=�V�G 2.2.4-171-10 «�V7VT=VG=V 6<<>7< 4> 6>4< ?<F=>W, 
?D<7=4G5=>W 4?O E?>6<64==O ?N4<=>N» ?<F=4 6>44 ?>6<==4 6V4?>6V44F< F4><< 7V7VT=VG=<< 
6<<>74<: 5GF< 557?5G=>N 6 5?V45<VG=><G F4 D44V4FV==><G 6V4=>L5==V, <4F< E?D<OF?<6V 
>D74=>?5?F<G=V 6?4EF<6>EFV F4 =5L>V4?<6<= EV<VG=<= E>?44.  

 
%F4= �DG=FG F4 6??<6 =4 74>D>69O =4E5?5==O  
�DG=F <4T 646?<65 E4=VF4D=>-7V7VT=VG=5 V <54<G=5 7=4G5==O, =>7> EV<VG=<= E>?44 V =4O6=VEFL 

G =L><G <V>D>>D74=V7<V6 7=4G=>N <VD>N 6??<64NFL =4 EF4= 74>D>6'O =4E5?5==O.  
�DG=F T E5D54>6<M5< 6<FFO 5474FL>E E6>D>5>F6>D=<E <V>D>>D74=V7<V6 V 6VDGEV6, O>V 

75G46GNFL F4>V FO6>V 74E6>DN64==O, O> E>?5D4, F<D, GG<4, E<5VDEL>4 6<D47>4, E>47, FG?OD5<VO, 
4<75=F5DVO, ?>?V><VT?VF, ?D465FL F4 V=. �DV< F>7>, 6 �DG=FV 6<6GFL F64D<=<, O>V T =>EVO<< 
5?V45<VG=<E F4 V=D5>FV==<E 74E6>DN64=L. �4=>G4E=> E6>D>5>F6>D=V <V>D>>D74=V7<< 
?>FD4??ONFL 6 �DG=F< 6 5G4L-O>V= ?D<D>4=V= 7>=V 6 D57G?LF4FV 745DG4=5==O WE ?>><4L>4<< 
=4E5?5=<E ?G=>FV6, EFVG=<<< 6>44<<, ?V4?D<T<EF6 ?57>>W F4 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV ?D< 
=54>FD<<4==V F5E=>?>7VG=<E F4 E4=VF4D=<E =>D<. � =<7EV4=<< ?>F>>>< 6>4< 75G4=<>< 
V=D5>FV==<E E6>D>5 ?>FD4??ONFL G ?V4�DG=F>6V 6>4<, O>V EF4NFL =5557?5G=<<< 4?O 74>D>6'O 
?N45=.  

�4 EF4= 74>D>6'O ?N45= 7=4G=>N <VD>N 6??<64T F4>>6 =5E?D<OF?<6<= EV<VG=<= E>?44 
�DG=FG. /> =54>EF4F=O >V?L>VEFL 5G4L-O>>7> EV<VG=>7> 5?5<5=FG, F4> V =>7> =44<VD=4 >V?L>VEFL 
?>7VDLGNFL 74>D>6'O ?N45=. �V4><V 6<?44>< 74E6>DN64==O ?N45= G5D57 =5EF4GG >4?LFVN, 74?V74, 
=>4G, DF>DG F4 V=L<E 5?5<5=FV6. �E>5?<6> ?>7VDLGTFLEO 74>D>6'O ?N45= ?D< =5EF4GV EV<VG=<E 
5?5<5=FV6, O>V 6E>4OFL 4> E>?44G 5V>?>7VG=> 4>F<6=<E D5G>6<=, D57G?OF>DV6 6<FFT6<E ?D>F5EV6 
4 6VF4<V=V6, D5D<5=FV6, 7>D<>=V6.  

�DV< =5E?D<OF?<6>7> EV<VG=>7> E>?44G �DG=FV6, 7G<>6?5=>7> ?D<D>4=<<< ?D>F5E4<<, =4 
74>D>6'O ?N45= =574F<6=> 6??<64NFL �DG=F<, LFGG=> 745DG4=5=V L>V4?<6<<< E?>?G>4<<.  

�G65 =5557?5G=<<< 4?O >D74=V7<G ?N4<=< T 5?5<5=F< 646><E <5F4?V6: >44<VN, F<=>G, 
=V>5?N, <>?V545=G, DFGFV, E6<=FN, <<L'O>G, E5?5=G F4 V=. �<L'O>, F<=>, <>?V545= T 
>4=F5D>75=4<<, O>V ?D<76>4OFL 4> D4>>6<E 74E6>DN64=L. �4>>?<G5==O E5?5=G 6 >D74=V7<V 
7G<>6?NT 6<?444==O 6>?>EEO G ?N45=. />M> 6 �DG=FV <4?> ?VFVN, F5 E?D<G<=OT G4EFV 
74E6>DN64==O =4 L<7>DD5=VN, ?D< =<7L>V= >>=F5=FD4FVW >>54?LFG, <V4V, F<=>G G ?N45= 
D>76<64TFLEO >>D>F>>7>DVEFL. �44<VD=<= 6<VEF G �DG=F4E D44V>4>F<6=<E V7>F>?V6 ?D<76>4<FL 4> 
=4>>?<G5==O WE G >VEF>4E F4 V=L<E F>4=<=4E ?N4<=<, M> E?D<G<=NT ?D><5=56G E6>D>5G.  
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�E=>6=<<< L?OE4<< 745DG4=5==O �DG=FV6 L>V4?<6<<< 5?5<5=F4<< F4 WE E?>?G>4<< T 
74EF>EG64==O ?5EF<F<4V6, =44<VD=<E 4>7 <V=5D4?L=<E 4>5D<6, 46F><>5V?L=>7> FD4=E?>DFG F>M>.  

�EV 5?5<5=F<, O>V =44E>4OFL G �DG=F, 74E6>NNFLEO D>E?<=4<< V ?> FD>DVG=<E ?4=FN74E 
?>FD4??ONFL 6 >D74=V7< ?N4<=<. �F65, ?D<G<=G 5474FL>E E6>D>5 FD554 LG>4F< 6 �DG=FV, 6??<6 
O>>7> ?>L<DNTFLEO =4 ?N4<=G G5D57 W6G, ?<F=G 6>4G V G4EF>>6> ?>6VFDO.  

 
%5D54 G<==<>V6, M> 6??<64NFL =4 74E6>DN64=VEFL F4 74>D>69O =4E5?5==O, 6<4V?ONFLEO 

=4EFG?=V:  
- E>FV4?L=>-5>>=><VG=V (DV65=L E>FV4?L=>W V=DD4EFDG>FGD<, G<>6< ?D4FV, <>6?<6>EFV 

>74>D>6?5==O, 4>E>4< F4 6<FD4F< =4E5?5==O, DV65=L 6<FFO F>M>);  
- 75=5F<G=V;  
- EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 (M> >5G<>6?NTFLEO O> ?D<D>4=<<< F4> V 

4=FD>?>75==<<< D4>F>D4<<);  
- 6V4EGF=VEFL ?>6=>FV==>W E<EF5<< >E>D>=< 74>D>69O. 
%5D54=O  >GV>G64=4  FD<64?VEFL  6<FFO  (%�&�), E5D54=O  >GV>G64=4  FD<64?VEFL  6<FFO  

557  V=64?V4=>EFV (%�&�5�)  F4  E5D54=O  >GV>G64=4  FD<64?VEFL  74>D>6>7> 6<FFO  (%�&��):   
�V4<V==VEFL  G ?>>47=<>4E %�&�5� F4 %�&�  (6<M4  =<>6VD=VEFL  ?D>6<F<  7  V=64?V4=VEFN)  G  
�L6V6EL>V=  >5?4EFV  -   10,1.  �>5DVFVT=F  E<5DF=>EFV  G ?D4F5744F=><G 6VFV G �L6V6EL>V= >5?4EFV - 
358,2. 

$44V>5>>?>7VG=<=  EF4=  �L6V6EL>>W  >5?4EFV  T 557?5G=<<.  �4  F5D<F>DVW  >5?4EFV  =5<4T  
F5D<F>DV=  7 D44V>4>F<6=<<< 745DG4=5==O<< 6=4E?V4>> '>D=>5<?LEL>>W >4F4EFD>D<.  �D<D>4=<=  
D44V4FV==<=  D>=  7=4E>4<FLEO  6 <564E 10-17 <>$/7>4. �4 F5D<F>DVW >5?4EFV 7=4E>4<FLEO 44 
?V4?D<T<EF64  F4  >E6VF=V  74>?44<  V  5?<7L>>  70  <54<G=<E GEF4=>6,  O>V  6<>>D<EF>6GNFL  
465D5?4  V>=V7GNG>7> 6<?D><V=N64==O,  F4  47  E?5FV4?V7>64=<E  ?V4?D<T<EF64  7 747>FV6?V  F4  
?5D5D>5><  <5F4?>5DGEFG  V  40  ?D<=<4?L=<E ?G=>FV6  <5F4?>5DGEFG,  M>  <4NFL  ?VF5=7VW 
�V=?D><?>?VF<>< =4 >?5D4FVW 7 <5F4?>5DGEF><.   �4  F5D<F>DVW  >5?4EFV  7=4E>4<FLEO  45D646=<= 
<V6>5?4E=<=  E?5F>><5V=4F  ��  '>D  ��  <$44>==  ��% '>D4W=<,  O><=  6V4=>E<FLEO  4>  
D44V4FV==>=5557?5G=<E >59T>FV6.   

  �L6V6EL>4 >5?4EFL D>7F4L>64=4 G <564E FDL>E F<?V6 75>?>7VG=<E  E5D54>6<M:  
??4FD>D<5==>7>,  E>?44G4EF>7>  V ?D>7<=G  F4  E4D4>F5D<7GTFLEO  4>E<FL  6<E>>>N  4<=4<V>>N 
D>76<F>G  5>7>75==<E  75>?>7VG=<E  ?D>F5EV6.  �>65=  7 V=65=5D=>-75>?>7VG=<E  D57V>=V6  
E4D4>F5D<7GTFLEO  DV7>> 6V4<V==>N  VEF>DVTN  75>?>7VG=>7>  D>76<F>G,  E?5F<DV>>N 75>?>7VG=>W F4 
75><>DD>?>7VG=>W 5G4>6<, O>V V 6<7=4G4NFL >E=>6=V  G<>6<  4?O  D>D<G64==O  F4  D>76<F>G  ���:  
7EG6<, >4DEF F4 E5?L>6V ?D>F5E<. �E>5?<6>EFV 75>?>7VG=>W 5G4>6<, 75><>DD>?>7VG=<E  V=65=5D=>-
75>?>7VG=<E,  >?V<4F<G=<E G<>6  F4  F5E=>75==<E  G<==<>V6  �L6V6EL>>W  >5?4EFV 7G<>6?NNFL 
L<D>><= D>76<F>> =4 WE F5D<F>DVW, >E>5?<6> 6 7VDEL>V=  G4EF<=V,  =5557?5G=<E  5>7>75==<E  
75>?>7VG=<E ?D>F5EV6  (����).  �D<  ?D<D>4=>-VEF>D<G=<E  G<>64E 4>F<6V74FVO  7EG6=<E  
?D>F5EV6  6V4<VG4TFLEO  6  <VEFOE D>7?>6EN465==O  446=VE  7EG6V6.  �>6VF=V  7EG6< GF6>DNNFLEO 
74 F5E=>75==<E >5EF46<=. 

 
�D>7=>7=V 7<V=< EF4=G 4>6>V??O G F><G G<E?V 74>D>69O =4E5?5==O O>M> 4>>G<5=F 

45D646=>7> ??4=G64==O =5 5G45 74F65D465=>:  
�4 G<>6< =574F65D465==O 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW F4 =5 D54?V74FVW ?D>T>F=<E DVL5=L, 6 

?>44?LL><G =5 5G45 ?5D5454G5=> 6?>DO4>G64==O F5D<F>DVW F4 D>D<G64==O 6<<>7 4> 745G4>6< =4 
44=V= 4V?O=FV, 6V4?>6V4=> 4> 4VNG<E E4=VF4D=<E F4 5G4V65?L=<E =>D< V ?D46<?. �>DGL5==O 
4>FD<<4==O >E>D>==<E 7>=, E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= F>M> 6 ?>44?LL><G <>65 ?D<765EF< 4> 
=574F<6=>7> 6??<6G =4 >><?>=5=F< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 ?>7VDL5==O EF4=G E4<>GGFFO 
F4 75V?LL5==O 74E6>DN64=L E5D54 =4E5?5==O.  
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�V4<>64 6V4 D54?V74FVW ?D>T>FG =5 ?D<76545 4> 7<V= EF4=G >><?>=5=FV6 4>6>V??O F4 
E>FV4?L=>-5>>=><VG=<E ?>>47=<>V6 F5D<F>DVW. 

3. %4D4>F5D<EF<>4 EF4=G 4>6>V??O, G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O F4 EF4=G =>7> 

74>D>69O =4 F5D<F>DVW, O>V =<>6VD=> 747=4NFL 6??<6G (74 44<V=VEFD4F<6=<<< 44=<<<, 

EF4F<EF<G=>N V=D>D<4FVTN F4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L).  

&5D<F>DVO 45F4?L=>7> ??4=G D>7F4L>64=4 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W 
<VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, =5?>44?V> E.%V?5FL (?V6=VG=>-74EV4=<= =4?DO<), 6 ?V645==>-
74EV4=><G =4?DO<>G 6V4 <.'5D6>=>7D44, =4 6V4EF4=V >DVT=F>6=> 10>< 6V4 <56V <VEF4. 

�7 EEV4=>W EF>D>=< F5D<F>DVW >?D4FN64==O ?D>E>4<FL 74?V7=<G=4 >>?VO.  
�56V 45F4?L=>7> ??4=G D>D<GNFL:  
- 7 ?V6=>GV, EE>4G F4 ?V6=VG=>7> EE>4G 3 75?5=<<< =4E4465==O<< 7474?L=>7> >>D<EFG64==O 

(<VL4=V ?VE<), 
-  7 ?V64=O - 7 ?D>W74>< <VEF56>7> 7=4G5==O; 
-  7 ?V6=>GV - 7 75<?O<< EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O. 

�E=>6=4 <5F4 ?D>5>FG: 
- 6<7=4G5==O 4V?O=>> 4?O 5G4V6=<FF64 >59T>FG 6>4=>7> D>=4G 3 F5D<F>DVW 4?O 
>G?LFGD=>->74>D>6G<E ?>FD55, D5>D54FV==<E, E?>DF<6=<E V FGD<EF<G=<E FV?5=; 
- G4>E>>=4?5==O V=65=5D=>-FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<; 
- 6EF4=>6?5==O ??4=G64?L=<E >5<565=L, O>V 6<<474NFL G?>DO4>G64F< F5D<F>DVN; 
- D>D<G64==O ?>6=>FV==>7> D5>D54FV==>7> E5D54>6<M4; 
- EF6>D5==O >><D>DF=<E G<>6 4?O ?D>6<64==O F4 6V4?>G<=>G 6V46V4G64GV6 (6<7=4G5==O 
4V?O=>> 4?O G?4LFG64==O ?D>W74V6, FD>FG4DV6, >75?5=5==O, V=65=5D=<E <5D56, 
?4D>G64?L=<E <4=44=G<>V6, F>M>). 

�4 F5D<F>DVW ??>M5N 13,4954 74 7 >444EFD>6<< =><5D>< 4624886600:03:000:0827 
??4=GTFLEO D>7<VEF<F< >59T>F<  4?O >G?LFGD=>->74>D>6G<E, D5>D54FV==<E ?>FD55, 4 E4<5: 

2 FD< EF46>< (??>M5N: �- 1.581874, ��- 2,995074 F4 ���- 2.991174); 
2 E?>DF<6=V <4=44=G<><;  
2 ?4D>;   
2 6V4?>G<=>>64 7>=4; 
2 6V4?>G<=>>6V 5G4<=>< - 10 LF.;  
2 4?LF4=>< - 20 LF;  
2 ���;  
2 46F><>5V?L=V EF>O=>< - (�-=4 52 </<VEFL, ��- =4 23 </<VEFL); 
2 ><L5=V 4?O D>7'W74G F4 46F><>5V?L=4 EF>O=>4 =4 4 </<VEFL 4?O >>D<EFG64GV6 

4?LF4=>4<<; 
2 >><??5>F=4 FD4=ED>D<4F>D=4 ?V4EF4=FVO;  
2 ?>>4?L=V >G<E=V E?>DG4<;  
2 6>4>=4?VD=4 54LF4. 

�4 4V?O=FV  ?D>5>FG64==O 4VNFL  =4EFG?=V ??4=G64?L=V >5<565==O: 
- G5D6>=V ?V=VW; 
- ?V=VO D57G?N64==O 745G4>6<; 
- ?D<55D56=>-74EE=V E<G7<; 
- ?D>F<?>656=V D>7D<6<; 
- >E>D>==V 7>=< 6V4 V=65=5D=<E <5D56.  
          �=LV ??4=G64?L=V >5<565==O 6V4EGF=V. 

�DVT=F>6=4 >V?L>VEFL ?D4FV6=<>V6 F4 6V46V4G64GV6 >DVT=F>6=> ?D<=<4T<> 150 ?N45=. 
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� <564E 6<>>=4=>W <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW «�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW» 
74EF>E>6GNFLEO =4EFG?=V >E=>6=V F5D<F>DV4?L=V 7>=<: 

$5>D54FV==4 7>=4 $-2.  $5>D54FV==4 7>=4 4>F<6=>7> 6V4?>G<=>G  
�>=4 ?D<7=4G5=4 4?O >D74=V74FVW 6V4?>G<=>G =4E5?5==O. �> 7>=< 6E>4OFL ?4D><, E>65D<, 

5G?L64D< F4 V=LV >75?5=5=V F5D<F>DVW, M> 6<>>D<EF>6GNFLEO =4E5?5==O< 4?O 6V4?>G<=>G, 
>59T>F< 6V4?>G<=>G, E?>DF<6=V, D5>D54FV==V 4?O 4VF5= F4 4>D>E?<E, 4 F4>>6 =4<<6=V F5D<F>DVW, 
=455D56=4, V=65=5D=V E?>DG4< M> <4NFL 74557?5GG64F< 74E<EF 55D57>6>W F5D<F>DVW 6V4 DG==4FVW. 
&4>>6 FO F5D<F>DVO ?D<7=4G5=4 4?O ?V>G64==O, 6V4?>G<=>G. �> 7>=< 6E>4OFL ??O6V F4 ?D<??O6=4 
F5D<F>DVO 7 =45>D>< =5>5EV4=<E E?>DG4. 

�5D5646=V 6<4< 6<>>D<EF4==O: 
- 75?5=V =4E4465==O 7474?L=>7> >>D<EFG64==O; 
- ??O6V; 
- =455D56=V; 
- DOFG64?L=V EF4=FVW; 
- ??O6=4 >5?44=4==O: E>?ODVW, 45D>E>?ODVW 7 FV=L>6<<< =46VE4<<, ?564><, L57?>=7<, >DVE?4 4?O 
6V4?>G<=>G, FV=L>6V ?D4E>?L><, F5=F<, >45V=< 4?O ?5D5>4O74==O, 4GL>6V, 74D45D>5< 7 
D>74O74?L=O<<, ?<FFT6V D>=F4=<; 
- >>D5<V 44<V=VEFD4F<6=>-7>E?>44DEL>V 5G4V6?V; 
- >5?44=4==O 4?O 74=OFFO< 6>4=<< E?>DF><; 
- E?>DF<6=V F5=FD< 7 ??464?L=<<< 54E5==4<<, E57>==V E?>DF<6=V F5=FD<; 
- E?>DF<6=V <4=44=G<><, EF44V>=<; 
- <4=44=G<>< 4?O >V==<E ?D>7G?O=>>; 
- ?V4?D<T<EF64 7D><44EL>>7> E4DGG64==O; 
- F5=FD< 6V4?>G<=>G; 
- 4FD4>FV>=<; 
- 4>64?4D><; 
- <>FG7>>6V <VEF5G>4; 
- ?5==F5>?L=V >?G5<; 
- D>=F4=<, <4?V 4DEVF5>FGD=V D>D<<; 
- ?G=>F< ?D>>4FG; 
- 5>E>GDEV==V 59ND>. 

%G?GF=V 6<4< 6<>>D<EF4==O: 
- <4=44=G<>< 4?O 4<FOG>W 7D<, <4=56V 4?O 4VF5= OE5?L=>7> 6V>G; 
- E?>DG4< V=65=5D=>W V=DD4EFDG>FGD<, F5E=VG=V 5G4<=>< F4 E?>DG4<, ?>69O74=V 7 

>5E?G7>6G64==O< ??O6V6; 
- V=D>D<4FV==4 D5>?4<4; 
- ?G=>F< ?5DL>W <54<G=>W 4>?><>7<; 
- 7D><44EL>V 65<D4?L=V; 
- <4747<=< 7 F>D7V65?L=>N ??>M5N 4> 40<2 

�>?GEF<<V 6<4< 6<>>D<EF4==O (?>FD55GNFL E?5FV4?L=>7> 4>76>?G 45> ?>7>465==O):  
- >G?LF>6V E?>DG4<; 
- EF4=FVW G>6=V6; 
- ?VDE<, ?D<G4?<; 
- 55D57>74E<E=V E?>DG4<; 
- 46F>EF>O=>< 4?O F<<G4E>6>7> 755DV74==O FD4=E?>DF=<E 74E>5V6. 

�VEF>5G4V6=V G<>6< F4 >5<565==O 4> 745G4>6< 75<5?L=>W 4V?O=><: 

2 =4764 >5'T>F4 5G4V6=<FF64 3 5G4V6?V 4?O 6V4?>G<=>G F4 D5>D54FVW;  

2 =4<VD< 745G4>6< 3 >G?LFGD=>->74>D>6GV ?>FD55<, D5>D54FV==V, E?>DF<6=V V FGD<EF<G=V 
FV?V; 
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2 ??>M4 75<5?L=>W 4V?O=>< 3 13,4954 74; 
2 FV?L>65 ?D<7=4G5==O 75<5?L=>W 4V?O=>< 3 75<?V D5>D54FV==>7> ?D<7=4G5==O. 

2 DG=>FV>=4?L=5 ?D<7=4G5==O 75<5?L=>W 4V?O=>< 3 F5D<F>DVO 4?O 6V4?>G<=>G F4 D5>D54FVW; 
 
�E=>6=V F5E=V>>-5>>=><VG=V ?>>47=<>< >5'T>F4 5G4V6=<FF64: 

2 ??>M4 745G4>6< 3    1100 <2; 

2 7D4=<G=>4>?GEF<<4 6<E>F4 5G4V65?L 3 4> 12 <; 
2 <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<<= 6V4E>F>> 745G4>6< 75<5?L=>W 4V?O=>< 3- 50 %; 
2 <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<4 MV?L=VEFL =4E5?5==O 3 =5 =>D<GTFLEO; 
2 ??4=G64?L=V >5<565==O (7>=< >E>D>=< ?4<'OF>> >G?LFGD=>W E?44M<=<, 7>=< 

>E>D>=N64=>7> ?4=4L4DFG, <56V VEF>D<G=<E 4D54?V6, ?D<55D56=V 74E<E=V E<G7<,  
E4=VF4D=>-74E<E=V F4  V=LV  >E>D>=N64=V 7>=<) 3 >E>D>==4 7>=4 <VL4=>7> ?VEG - 50<, 
?D<55D56=>-74E<E=4 E<G74 - 25<.; 

2 <V=V<4?L=> 4>?GEF<<V 6V4EF4=V 6V4 >5'T>FV6, O>V ?D>5>FGNFLEO, 4> VE=GNG<E 5G4<=>V6 F4 
E?>DG4 - =5 <5=L5 8,0 < (77V4=> F45?. 15.2 ��� �.2.2-12:2019 F4 ?>4V?G 5G4<=>G 
6V4?>6V4=> 4> >>=EFDG>F<6=<E E4D4>F5D<EF<>); 6V4EF4=L 6V4 46F>EF>O=>< 4?O ?57>>6<E 
46F><>5V?V6 ?D<=<4F< =5 <5=L5 O> 15< V 10,0 < (77V4=> F45?. 10.6 ��� �.2.2-12:2019);  

2 6<<>7< M>4> =4O6=>EFV <VEFL 4?O ?>EFV==>7> 755DV74==O 46F>FD4=E?>DFG 3 ?D>5>F>64=4 
46F>EF>O=>4 4?O ?57>>6<E 46F><>5V?V6. 
 
� <564E 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 6<F?>6V E44<5=V 5G4<=>< F4 6<D>5=<GV >59T>F< 

6V4EGF=V.  
�59T>F< >5E?G7>6G64==O 6 <564E 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW: 

4 '>F<D< ?D>5>F>64=V  <4747<=<, 7 D44VGE>< >5E?G7>6G64==O 3 1000,0-2000 <; 
�4 F5D<F>DVW, O>4 D>77?O44TFLEO 45F4?L=<< ??4=><, 77V4=> <4F5DV4?V6 75=5D4?L=>7> ??4=G, 

?4<9OF>< 4DEVF5>FGD<, VEF>DVW, >G?LFGD<, >59T>F< ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G 3 6V4EGF=V. 
�59T>F>< 4>D>6=L>-FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD< T M555=56<= ?D>W74.  
�?4=G64==O DGEG FD4=E?>DFG D>7D>5?5=> 77V4=> 7 6<<>74<< ��� �.2.2-12:2019 

«�?4=G64==O F4 745G4>64 F5D<F>DV=», ��� �.2.3-5-2018 «�G?<FV F4 4>D>7< =4E5?5=<E ?G=>FV6» 
F4 ��� �.2.3-4:2015 «�6F><>5V?L=V 4>D>7<». 

�5D5454G5=> 74W74 =4 F5D<F>DVN ?D>5>FG64==O 7V EF>D>=< VE=GNG>7> ?D>W74G <VEF56>7> 
7=4G5==O, O><= ?>FD55GT D>7L<D5==O =4 7<V=G 4>D>6=L>7> ?>>D<FFO.  

&<<G4E>6V ?4D>G64?L=V <VEFO 4?O 46F><>5V?V6 (7474?L=4 >V?L>VEFL 3 95 </<VEFL). ,<D<=< 
6G?<FL 6 <564E G5D6>=<E ?V=V= 74?D>5>F>64=V <V=V<4?L=> 4>?GEF<<> 77V4=> 7 ��� �.2.3-5-2018 
«�G?<FV F4 4>D>7< =4E5?5=<E ?G=>FV6», ?D>W74< =4 6EVE 6G?<FOE 74?D>5>F>64=V 46>EF>D>==V<<. 

�VL>EV4=5 E?>?GG5==O ?5D5454G5=> FD>FG4D>< 6 <564E VE=GNG>W 6G?<FV F4 4>DV6>4<< F4 
FD>FG4D4<< =4 F5D<F>DVW 6V4?>G<=>>6>7> >><??5>EG. 

�5F4?L=VL5 DGE FD4=E?>DFG ?D54EF46?5=<= G ��& =4 4D>GLV 5 «%E5<4 >D74=V74FVW DGEG 
FD4=E?>DFG V ?VL>E>4V6». 

� <564E ?D>5>F>64=>W F5D<F>DVW ?5D5454G4TFLEO D>7<VEF<F< 46V 65?<>V 46F><>5V?L=V 
EF>O=><, >4=V ?D< 69W74V =4 F5D<F>DVN D>7<VD>< =4 52</<VEFO, 4?O 6V46V4G64GV >><??5>EG F4 
??O6G, 4DG7G =4 23</<VEFL 557?>E5D54=L> 5V?O 5G4V65?L 4?O 6V4?>G<=>G,  F4>>6 ?5D5454G5=> 
46F><>5V?L=V EF>O=>< 6 7>=V D>7<VM5==O 4?LF4=>> 7 D>7D4EG=>>< 2</<VEFO =4 1 4?LF4=>G. 

�>74>66=V ?D>DV?V ?D>W646>W G4EF<=< 4>DV7 5G?< 6EF4=>6?5=V 77V4=> ��� �.2.3-5-2018 
"�G?<FV F4 4>D>7< =4E5?5=<E ?G=>FV6" (F45?. 1, F45?. 5.2, F45?. 5.11) F4 EF4=>6?OFL, 6D4E>6GNG< 
4VNG< =>D<<: 

4 4?O 6G?<FL F4 4>DV7 6 =4G>>6>-6<D>5=<G<E, ?D><<E?>6<E V >><G=4?L=>-E>?44EL><E 
7>=4E (D4=>=4E) - 60 0 ?D< D>7D4EG=>>6V= L6<4>>EFV 40 ></7>4; 
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4 4?O ?D>W74V6 - 80 0 ?D< D>7D4EG=>>6V= L6<4>>EFV 30 ></7>4. 
�4 <4=44=G<>4E 4?O ?4D>G64==O >5>6'O7>>6> >5?4LF>6GNFLEO <VEFO (6 >5EO7V =5 <5=L5 

10 6V4E>F>V6 7474?L=>W >V?L>>EFV, 4?5 =5 <5=L O> >4=5 <VEF5) ?5D5454G5=>7> EF4=44DF4<< 
D>7<VDG, ?>7=4G5=V 4>D>6=V<< 7=4>4<< F4 4>D>6=L>N D>7<VF>>N 4?O ?4D>G64==O FD4=E?>DF=<E 
74E>5V6, 747=4G5=<E G G4EF<=V L>EFV= EF4FFV 30 �4>>=G '>D4W=< <�D> >E=>6< E>FV4?L=>W 
74E<M5=>EFV >EV5 7 V=64?V4=VEFN 6 '>D4W=V=. �V4EF4=L 6V4 6'W74G =4 <4=44=G<> 4?O ??4F=>7> 
?4D>G64==O 4> =4=5?<6G>7> F4>>7> <VEFO =5 ?>6<==4 ?5D56<MG64F< 50 <5FDV6. 

�?O ?V46<M5==O 557?5>< DGEG 6 =VG=V 7>4<=< =4 6G?<FOE ?5D5454G5=> 6?4LFG64==O 
LFGG=>7> >E6VF?5==O E6VF<?L=<>4<< 7 6<E>>>5>>=><VG=<<< 747>D>7DO46G64?L=<<< 465D5?4<< 
E6VF?4.  

�?5>FD>?>EF4G4==O ?D>5>F>64=>7> >59T>FG ?5D5454G4TFLEO 6V4 ?D>5>F>64=>W >455?L=>W 
<5D56V 0,4 >�. 

$>7D4EG=>>64 ?>FG6=VEFL 7D><44EL>>W 5G4V6?V EF4=>6<FL 30 >�F. 
�=5D7>E?>6<64G 6V4=>E<FLEO 4> ��� F4 �� (F5??>75=5D4F>D=V) EFG?5=O =44V==>EFV. �� EFG?V=L 

=44V==>EFV 74557?5GGTFLEO ?5D5=>E=<< 55=7<=>6<< 75=5D4F>D><. %VG5==O F4 <4D>< >455?V6 
6<7=4G4TFLEO =4EFG?=<<< EF44VO<< ?D>5>FG64==O. 

� <564E 45F4?L=>7> ??4=G 74?D>5>F>64=V ?VL>EV4=V 769O7>< F4 65?>E<?54=V 4>DV6>< 7 
74<>M5==O< 55F>==>N 5DG>V6>>N ($��), >><??5>E=<= 5?47>GEFDV= F4 >75?5=5==O 6G?<G=>W 
E<EF5<< 7 6<>>D<EF4==O< 747>=V6 5474F>DVG=<E FD46, ?>E44>>N 45D56 F4 <VEFO<< 4?O 
>>D>F>>G4E=>7> 6V4?>G<=>G. 

�?47>GEFDV= 44=>7> 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW ?D>6>4<FLEO >4=>G4E=> 7V 
E?>DG465==O< 5G4V65?L, 7 >D74=V74FVTN F65D4>7> ?>>D<FFO, 6G?<FL, ?D>W74V6, FD>FG4DV6, 
<4=44=G<>V6, E?>DG4 V ?D>>?445==O< <5D56 6>4>?>EF4G4==O, >4=4?V74FVW, 6>4>?>EF4G4==O F4 
V=L<E V=65=5D=<E >><G=V>4FV=, >75?5=5==O F4 6EF4=>6?5==O< <4?<E 4DEVF5>FGD=<E D>D<. 

�?O 7<5=L5==O =4E?V4>V6 =4476<G4==<E E<FG4FV= F5E=>75==>7> F4 ?D<D>4=>7> E4D4>F5DG 
=5>5EV4=5 E6>TG4E=5 >?>6VM5==O ?N45= ?D> 747D>7G F4 6<=<>=5==O =4476<G4==<E E<FG4FV=, 
>5EF4=>6>G, O>4 E>?4?4EO, 4 F4>>6 V=D>D<G64==O ?D> ?>DO4>> V ?D46<?4 ?>654V=>< 6 G<>64E 
=4476<G4==<E E<FG4FV=. &5 44T <>6?<6VEFL 66<F< =5>5EV4=<E 74E>4V6 M>4> 74E<EFG ?N45= V 
<4F5DV4?L=<E FV==>EF5=. %F6>D5==O E<EF5<< >?>6VM5==O =4E5?5==O ?D> 747D>7G 6<=<>=5==O 
=4476<G4==<E E<FG4FV= V ?>EFV==5 V=D>D<G64==O ?N45= ?D> =<E ?5D5454G4TFLEO V7 6<>>D<EF4==O 
D44V>FD4=E?OFV==>W <5D56V F4 6EF4=>6?5==O< 5?5>FD>E<D5=< F<?G %-40. 

�G4V6=<FF6>, D5>>=EFDG>FVO, D>76<F>> F4 5>E??G4F4FV==>-F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O 
E<EF5< >?>6VM5==O ?>6<==V 74V=E=N64F<EO E?5FV4?L=> ?V47>F>6?5=<<< ?D4FV6=<>4<< 
?V4?D<T<EF6 5?5>FD>76'O7>G 74 4>7>6>D4<< <V6 6?4E=<>4<< 74E>5V6 >?>6VM5==O V F<<< 
?V4?D<T<EF64<<. 

�=65=5D=4 ?V47>F>6>4 4V?O=>< 74557?5GGTFLEO 65DF<>4?L=<< ??4=G64==O< F5D<F>DVW F4 
?D>W74G V7 74557?5G5==O< =>D<4F<6=<E ?>674>66=VE F4 ?>?5D5G=<E GE<?V6.  

�>6=VL=T ?>656>74EV==O ?5D5454G4TFLEO 6V4 ?D>5>F>64=>7> ?>656=>7> D575D6G4DG 
>5`T<>< =5 <5=L5 =V6 200 <3 F4 ?D>5>F>64=>7> >7?O4>6>7> L4EF=>7> >>?>4O7O, >E=4M5=>7> 
?D<EFD>T< 4?O 745>DG 6>4< 7 =L>7> ?>656=<<< <4L<=4<<. 

� <564E ��& ?D>5>FGNFLEO 6>4>=<<, 4> O><E ?5D5454G4TFLEO >5?4LFG64==O 46>E 
?V49W74V6 7 D>76>D>F=<<< <4=44=G<>4<< 12 o 12 < 4?O 745>DG 6>4< ?>656=<<< <4L<=4<<. 

�>6=VL=T ?>656>74EV==O ?5D5454G4TFLEO F4>>6 6V4 9 ?D>5>F>64=<E ?>656=<E 7V4D4=FV6, 
6EF4=>6?5=<E =4 ?D>5>F>64=V= 6>4>?D>6V4=V= <5D56V, M> 7=4E>4OFLEO 6 <564E 45F4?L=>7> 
??4=G. 

�4 F5D<F>DVW ��& ?D>5>FGTFLEO 6>4>745VD=4 E65D4?>6<=4 O>G, 77V4=> ��� �.2.5 - 74:2013, 
?5D5454G4TFLEO >E=4EF<F< ?D<EFD>T<  4?O 745>DG 6>4< ?>656=<<< <4L<=4<<. 
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�4 =4EFG?=<E EF44VOE ?D>5>FG64==O E?V4 765D=GF< G647G =4 4>FD<<4==O 6<<>7 
6<M5747=4G5=>7> ��� M>4> 6EF4=>6?5==O ?>656=<E 7V4D4=FV6 =4 6V4EF4=V =5 5V?LL5 200<. 

�?O 6V46545==O 4F<>ED5D=<E 6>4 ?5D5454G5=> D>7??4=G64==O F5D<F>DVW 7 6D4EG64==O< 
VE=GNG<E 6V4<VF>> F4 VE=GNG>W 6G?<G=>W <5D56V 44=>7> D5>D54FV==>7> <4E<6G. �D>5>F>< 
45F4?L=>7> ??4=G ?5D5454G5=> 6?>DO4>G64==O ?D>W646>W G4EF<=< 7 >4=>G4E=<< 6?4LFG64==O< 
7>6=VL=L>7> 6>4>6V46545==O. 

�D< ?D>5>FG64==V ?>656=<E 7V4D4=FV6 WE F<? ?>7>46G64F< 7 ?V4D>74V?4<< �%�% '>D4W=< 
6 74?56=>EFV 6V4 =4O6=>7> 6 ?>656=>-DOFG64?L=<E ?V4D>74V?4E >5?44=4==O 4?O WE 6<>>D<EF4==O 
?D< 74EV==V ?>656. 

%4D4>F5D<EF<>4 EF4=G 4>6>V??O, G<>6 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O F4 EF4=G =>7> 74>D>69O =4 
F5D<F>DVOE, O>V =<>6VD=> 747=4NFL 6??<6G 74V=E=N64?4EL ?> >>D5<<E >><?>=5=F4E 
=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4. 

 
�<>6VD=<= 6??<6 =4 EF4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 

�D>T>F=<<< DVL5==O<< <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 6 <564E 4V?O=>< ?D>T>FG64==O 
?5D5454G4TFLEO D>7F4LG64==O FDL>E EF46>V6, 6V4?>G<=>>6>W 7>=< F4 E?>DF<6=<E <4=44=G<>V6 
(10-F< 6V4?>G<=>>6<E 5G4<=>V6, 20 4?LF4=>>). 

�<>6VD=V D<7<><: �>6?<6<= 6??<6 =4 EF4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 6V45G64F<<5FLEO:  
- =4 EF44VW ?D>6545==O ?V47>F>6G<E F4 5G4V65?L=<E D>5VF 74 D4EG=>> 6<><4V6 6<E?>?=<E 

747V6 F5E=V><, M> 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O <>=F46=<E, ?V4V=<4?L=>-FD4=E?>DF=<E F4 
75<?5>>?4?L=<E D>5VF;  

- ?D< 5G4V6=<FF6V 46F><>5V?L=>W 4>D>7< (?D>W74V6), >E=>6=<< 465D5?>< 6??<6G =4 
4F<>ED5D=5 ?>6VFDO T F5E=>?>7VG=V ?D>F5E< F4 5G4V65?L=4 F5E=V>4;  

- ?D< 5>E??G4F4FVW 46F><>5V?L=>W 4>D>7<, >E=>6=<< 465D5?>< 6??<6G =4 4F<>ED5D=5 
?>6VFDO T FD4=E?>DF=V 74E>5<.  

�>7<F<6=<= 6??<6 =4 EF4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO ?5D5454G5=> 74 D4EG=>>:  
- 6EF4=>6?5==O E4=VF4D=>-74E<E=>W 7>=<; 
- 6?4LFG64==O 7>= 75?5=<E =4E4465=L. 

 
�<>6VD=<= 6??<6 =4 6>4=V D5EGDE< 

�>4>?>EF4G4==O  F4 6>4>6V46545==O  
�E=>6=<< 465D5?>< 6>4>?>EF4G4==O 6 >5?4EFV T ?V475<=V 6>4<.   
�<>>D<EF4==O ?DVE=>W 6>4< 6 54E5==V �4EV4=>7> �G7G ?D>FO7>< 2019 D>>G 7<5=L<?>EO =4 

0,94 <?=.< 3  V EF4=>6<FL 35,01 <?=.< 3 . �<>>D<EF4==O 6>4< =4 6<D>5=<GV ?>FD55< 7<5=L<?>EO 
=4 0,7 <?=.< 3 .  

 �D>FO7>< 2019 D>>G 5G?< 6V4V5D4=V ?D>5< 7 >75D, EF46>V6 (6 F.G. 45>>D4F<6=<E), ?>FVG>V6 F4 
DVG>>. �EL>7> 4>E?V465=> 35 F>G>> V 6V4V5D4=> 140 ?D>5 ?>65DE=56>W 6>4<. �4=5V?LL4 >V?L>VEFL 
?5D56<M5=L 74DV>E>64=> ?> F4><E 745DG4=NNG<E D5G>6<=4E O> 746<E?V D5G>6<=< (=4 35 F>G>4E 
E?>EF5D565==O), 74?V7> 7474?L=5 (=4 20), �%� 5  (=4 31),   4<V4> (=4 18).    

 �4=5V?LL4 >V?L>VEFL ?5D56<M5=L ��� G 4>E?V46G64=<E ?D>54E 6>4< 74DV>E>64=4 G 
54E5==4E �4EV4=>7> �G7G.   

�4 44=V= F5D<F>DVW ?D>5>F>64=<< E?>6<64G5< 6>4< 5G4GFL 6V4?>G<=>>6V 5G4<=><.  
$>7D4EG=>>64 ?>FD554 G 6>4V ?D>5>F>64=>7> >59T>FG =4 7>E?>44DEL>>-?>5GF>6V ?>FD55< 

EF4=>6<FL: 0,75 <3/4>5G. 
�?O ?>FD55 6>4>?>EF4G4==O ??4=GTFLEO 6<>>D<EF>6G64F< 6?4E=G <5D56G 6>4>?>EF4G4==O 

6V4 ?D>5>F>64=>W E65D4?>6<=<. �EF4=>6?5==O E5?F<>V6 4?O 75>DG 6>4<. 
�D>>?444==O 6>4>?D>6V4=<E <5D56 ?5D5454G4TFLEO 6 <564E G5D6>=<E ?V=V= F4 =4 6V4EF4=V 

=5 <5=L5 5 < 6V4 DG=44<5=FV6 5G4V65?L V E?>DG4. �V4<5FD ?D>5>F>64=>W 6>4>?D>6V4=>W <5D56V 
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?5D5454G4TFLEO =5 <5=L5 100 <<. �?O <>6?<6>EFV 6EF4=>6?5==O =4 =<E ?>656=<E 7V4D4=FV6. 
�4>E<<4?L=4 6V4EF4=L <V6 7V4D4=F4<< ?D>?>=GTFLEO 100 <. 

�>D<< =4 7>6=VL=T ?>656>74EV==O ?D<=<4NFLEO 77V4=> ��� V EF4=>6?OFL 3 1 EFDG<V=L 15 
?/E. �D< D>7D4EG=>>6V= FD<64?>EFV ?>656V 3 7>4<=< 6<FD4F4 =4 7>6=VL=T ?>656>74EV==O 
EF4=>6<F<<5 162 <3/?>656G.  

$>7D4EG=>>64 >V?L>VEFL EFVG=<E 6>4 6V4 ?D>5>F>64=>W 745G4>6< ?D<=<4TFLEO ?> 
6>4>E?>6<64==N, 74 6<=OF>>< 557?>6>D>F=<E 6FD4F (6<FD4F =4 ?>?<6 75?5=<E =4E4465=L F4 
4>DV7) V EF4=>6<FL 30,75 <3/4>5G. 

%FVG=V 6>4< ?5D5454G5=> E4<>??<6>< 6V46>4<F< =4 >G<E=V E?>DG4< F<?G "BIOTAL" 
74?V7>55F>==>7> 6<>>=4==O 74>D<F>7> F<?G,  O>V ?D<7=4G5=V 4?O 7?<5>>>7> 5V>?>7VG=>7> 
>G<M5==O 7>E?>44DEL>>-?>5GF>6<E EFVG=<E 6>4. &V GEF4=>6>< >G<M5==O ?>5GF>6<E EFVG=<E 6>4 
<4NFL G=V>4?L=G F5E=>?>7VN, O>4 4>76>?OT =4 6<E>4V >FD<<4F< V454?L=> G<EFG F5E=VG=G 6>4G. 

�4 >G<E=<E E?>DG44E EFVG=<E 6>4 EF>>< >G<M4NFL, 7=574D46GNFL V 7>FGNFL 4> E><44==O 
G 6>4>=<<. 'EF4F>G64==O 74557?5GGT >G<EF>G 6>4< 4> 6V4?>6V4=>EFV D57?4<5=F4< V 
=>D<4F<6=<< 6<<>74<. />VE=> >G<M5=4 6>44 =5 74644T L>>4< =46>>?<L=L><G E5D54>6<MG, =5 
6??<64T =4 74>D>6'O ?N45= V =5 ?>7VDLGT EF4= D?>D< V D4G=<. 

�D>>?44>4 <5D56V >4=4?V74FVW ?D>5>FGTFLEO =4 6V?L=<E 6V4 745G4>6< F5D<F>DVOE, 6 <564E 
G5D6>=<E ?V=V= F4 G 6V4?>6V4=>EFV 7 <V=V<4?L=<<< 6V4EF4=O<< 4> DG=44<5=FV6 5G4V65?L, E?>DG4 
F4 V=L<E <5D56. 

�<>6VD=V D<7<><. �>6?<6<= 6??<6 =4 EF4= ?V475<=<E 6>4 6V45G64F<<5FLEO:  
- G 769O7>G V7 ?>DGL5==O< �DG=F>6>7> ?>>D<6G ?V4 G4E 5G4V65?L=<E D>5VF;  
- 74 G<>6< D>7?<6G >4=4?V74FV==<E EF>>V6 =4 4V?O=>4E, =5 ?>>D<F<E F65D4<< ?>>D<FFO<;  
- 74 G<>6< =5=4?56=>7> DG=>FV>=G64==O >4=4?V74FV==<E >G<E=<E E?>DG4 (��%). 
�>7<F<6=<= 6??<6 =4 EF4= 6>4=<E D5EGDEV6 ?5D5454G5=> 74 D4EG=>>:  
- 6EF4=>6?5==O F4 4>FD<<4==O D>7<VDV6 7>=< E4=VF4D=>W >E>D>=< 6V4 E65D4?>6<=;  
- >5?4LFG64==O 74E<E=>7> ?>>D<FFO 6 7>=V E4=VF4D=>W >E>D>=< 6>4>745VD=<E E?>DG4;  
- 6EF4=>6?5==O F4 4>FD<<4==O E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 6V4 >4=4?V74FV==<E >G<E=<E 

E?>DG4. 
 

�<>6VD=<= 6??<6 =4 75<5?L=V D5EGDE<, �DG=F<  
�=4E?V4>> D54?V74FVW DVL5=L ?D>T>FG 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O =5 

?5D5454G4NFLEO 75<?5FDGE<, 7EG6<, E5?56V ?>F>><, 74F>??5==O F5D<F>DVW ��&.  
�<>6VD=V D<7<><. �V4 G4E ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV ?5D5454G4TFLEO =57=4G=<= F4 F<<G4E>6<= 

6??<6 =4 �DG=F, 4 E4<5:  
 - GMV?L=5==O �DG=FG, =4 EF44VW ?D>6545==O ?V47>F>6G<E F4 5G4V65?L=<E D>5VF 74 D4EG=>> 

6??<6G 6V4 F5E=V><, M> 6<>>D<EF>6GTFLEO 4?O <>=F46=<E, ?V4V=<4?L=>-FD4=E?>DF=<E F4 
75<?5>>?4?L=<E D>5VF;  

- 74 G<>6< ?>DGL5==O >D74=V74FVW D>74V?L=>7> 75>DG &�� 45> 5G4V65?L=>7> E<VFFO F4 
=5>D74=V7>64=5 E>?44G64=O F65D4<E ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 (GF6>D5==O =5E4=>FV>=>64=>7> 764?<M4). 

�>7<F<6=<= 6??<6 =4 EF4= 75<5?L=<E D5EGDEV6 ?5D5454G5=> 74 D4EG=>>:  
- 6<DVL5==O ?<F4==O ?>6>465==O 7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<< =4 F5D<F>DVW 

?D>T>FG64==O, ?5D544G4 ?>?5D54=L> 6V4E>DF>64=<E D5EGDE>FV==<E >><?>=5=FV6 6V4E>4V6 
E?5FV4?V7>64=<< ?V4?D<T<EF64< =4 >E=>6V G>?445=>7> 4>7>6>DG;  

- >5?4LFG64==O >>=F5==5D=>7> <4=44=G<>G 4?O E<VFFO (>7>D>465==O <4=44=G<>G 7 
F65D4<< ?>>D<FFO<); 

 - 6?4LFG64==O ?D>W74V6 7 4ED4?LF>55F>=G;  
- 6?4LFG64==O 75?5=<E 7>= E?5FV4?L=>7> >>D<EFG64==O; 
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- 6>4>6V46545==O ?>5GF>6>-7>E?>44DEL><E, 4>M>6<E F4 E=V7>F4?<E 6>4 (7 ?>?5D54=V< 
>G<M5==O< =4 ��%). 

 
�<>6VD=<= 6??<6 ��� =4 >?V<4F  

�<V=4 >?V<4FG - F5 7<V=4 ?>7>4=<E G<>6, O>4 E?>EF5DV74TFLEO ?D>FO7>< FD<64?>7> G4EG. �?5 
F4>>6 =4 F5<?5D4FGDG =4 ??4=5FV 6??<64T E>?44 4F<>ED5D< 3 F4> 764=<= ?4D=<>>6<= 5D5>F.  

�> 7>?>6=<E ?4D=<>>6<E 747V6 6V4=>EOFL: 46>>><E 6G7?5FN (6G7?5><E?<= 747, %�2), <5F4= 
(CH4), >>E<4 47>FG (N2O), E?>D>DF>D6G7?5FV F4 6>4O=G ?4DG.  

�D>FO7>< >EF4==VE ?V6F>D4 EF>?VFFO >>=F5=FD4FVO ?4D=<>>6<E 747V6 6 4F<>ED5DV 7=4G=> 
7D>E?4 3 74D47 6>=4 5V?LL O> =4 FD5F<=G 6<M4, =V6 5G?4 5G4L->>?< D4=VL5 6 VEF>DVW (>EF4==V= 
6EF4=>6?5=<= D5>>D4 G 2020 3  ?>=44 418 G4EF>> =4 <V?L=>= (ppm), ?>DV6=O=> V7 
4>V=4GEFDV4?L=<< ?>>47=<>>< G 280 ppm). �D<G<=4 FL><G 3 ?N4EL>4 4VO?L=VEFL.  

�D>FO7>< >EF4==L>7> EF>?VFFO E?4?N64==O 6<>>?=<E ?4?<6 ?V46<M<?> >>=F5=FD4FVN 
6G7?5><E?>7> 747G 6 4F<>ED5DV. �G7V??O, =4DF4 V ?D<D>4=<= 747 F<EOG>?VFFO<< =4>>?<GG64?< G 
E>5V 6G7?5FL, V ?D< WE E?4?N64==V F5= 6G7?5FL 6<6V?L=OTFLEO 6 4F<>ED5D F4 79T4=GTFLEO 7 ><E=5< 
G ?>6VFDV, GF6>DNNG< %�2. 

�5D564 F4 D>E?<=< G ?D>F5EV D>F>E<=F57G 6?>6?NNFL 6G7?5><E?<= 747 (%�2), 74E>??NNFL 
6G7?5FL (%) F4 6<6V?L=ONFL 6 4F<>ED5DG ><E5=L (�2). �<>>?=5 ?4?<6> 3 F5 ?> EGFV D5LF>< 
?><5D?<E D>E?<=, O>V F<EOGV D>>V6 ?564?< ?V4 7=4G=<< F<E>><, GFD<<GNG< =4>>?<G5=<= 
6G7?5FL. '65EL F5= ?D>F5E =47<64TFLEO 6G7?5F56<< F<>?>< 3 F4> E4<>, O> 6>44 G ?D<D>4V, 
6G7?5FL F4> E4<> E>4<FL ?> >>?G V7 >4=>7> EF4=G 6 V=L<=. �476<G4= =>7> >V?L>VEFL GVF>> 
754?4=E>64=4, M> 4>76>?O?> E<EF5<4< GFD<<G64F< EF45V?L=VEFL. �4=4>, G5D57 6FDGG4==O ?N4<=< 
G ?D<D>4=<= ?D>F5E, F5= 54?4=E ?>DGL<6EO. 

�<DG5G64==O ?VEG 3 G4EF> F5 6V45G64TFLEO 4?O D>7L<D5==O 47D4D=<E 75<5?L 3 << 
?>7546?OT<>EO E6>7> =4=>D4M>7> E>N7=<>4 G ?>7?<=4==V 65?<><E >59T<V6 ?4D=<>>6<E 747V6, 
=4<< 6 EF6>D5=<E. �<DG5>4 ?VEG E?D<G<=OT 10% GEVE 6<><4V6 ?4D=<>>6<E 747V6 G E6VFV. $5LFG 
E?D<G<=OT, 5=5D75F<>4 F4 FD4=E?>DF, 4 F4>>6 5G4V6?V, ?D><<E?>6VEFL, EV?LEL>5 7>E?>44DEF6>, 
6V4E>4< F4 75<?5>>D<EFG64==O.  

�574F<6=V =4E?V4><, M> 75V?LLGNFL 6??<6 =4 >?V<4F, 4 E4<5 3 75V?LLGNFL 6<><4< F4 

7<5=LGNFL ?>7?<=4==O ��:  
�4=>D47>6V 6<><4< �� ?V4 G4E ?D>6545==O ���:  
- ?D>6545==O ?V47>F>6G<E F4 5G4V65?L=<E D>5VF 74 D4EG=>> 6<><4V6 6<E?>?=<E 747V6 

F5E=V><, 75<5?L=V D>5>F<.  
�>7<F<6=V =4E?V4><, M> 7<5=LGNFL 6<><4< F4 75V?LLGNFL ?>7?<=4==O ��:  
- 75V?LL5==O ?>7?<=4==O �� 74 D4EG=>> F5D<F>DVW 75?5=<E=4E4465=L;  

 
%4=VF4D=5 >G<M5==O 

  �5=5D4?L=<< ??4=>< 755DV74TFLEO ??4=>64 E<EF5<4 >G<EF><.   
�4  F5D<F>DVW  ?D>5>FG64==O  =5>5EV4=>  ?5D5454G<F<  >5?4LFG64==O  ??>M44>> 4?O 

D>7<VM5==O >>D5<<E >>=F5==5DV6-E<VFFT75VD=<>V6 4?O E>?4, ??4EF<4E<, ?4?5DG, <5F4?56<E 54=>> 
V E4DG>6<E 6V4E>4V6, 745<D4==O F4 6<6V7 E<VFFO 7 O><E 5G45 6V45G64F<EO E?5FV4?V7>64=<< 
46F>FD4=E?>DF>< =4 <VEF5 =>7> ?>44?LL>W GF<?V74FVW.  

�4  4V?O=>4E  ?D>5>F>64=>W  745G4>6<  =5>5EV4=>  6EF4=>6<F<  45>>D4F<6=V  E<VF=<><  F4 
74557?5G<F< 745<D4==O 7 =<E E<VFFO G >>=F5==5D<. 
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�<>6VD=<= 6??<6 =4 ?D<D>4>>E>D>==V F5D<F>DVW F4 >59T>F< VEF>D<>>->G?LFGD=>W 
E?44M<=<  

�<>6VD=<= 6??<6 =4 ?D<D>4>>E>D>==V F5D<F>DVW F4 >59T>F< VEF>D<>>>G?LFGD=>W E?44M<=< 
6V4EGF=V=.  

 
�<>6VD=<= 6??<6 =4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=V G<>6< F4 EF4= 74>D>6'O =4E5?5==O 

�??<6 ?D>T>F=<E DVL5=L =4 E>FV4?L=5 E5D54>6<M5 <>6=4 >FV=<F< O> ?>7<F<6=<=, >E>V?L>< 
?D>T>F>< ?5D5454G4TFLEO D>76<F>> >59T>FV6, 74 D4EG=>> O><E 5G4GFL EF6>DN64F<EO =>6V D>5>GV 
<VEFO V ?V46<MG64F<EL FDG4>64 74==OFVEFL =4E5?5==O.  

�5>5EV4=VEFL 6 >><?5=E4FV==<E 74E>44E 6V4EGF=O. '<>6< 6<FFT4VO?L=>EFV <VEF56>7> 
=4E5?5==O F4 =>7> 74>D>69O ?D< 74V=E=5==V 747=4G5=>W 4VO?L=>EFV =5 ?>7VDLGTFLEO. �?4=>64 
4VO?L=VEFL ?D< 4>FD<<4==V 6<<>7 ?D<D>4>>E>D>==>7> F4 E4=VF4D=>7> 74>>=>446EF64 '>D4W=<, 4 
E4<5 �4>>=G '>D4W=< «�D> 74557?5G5==O E4=VF4D=>7> F4 5?V45<VG=>7> 5?47>?>?GGGO =4E5?5==O» 
=5 5G45 <4F< EGFFT6>7> 6??<6G =4 74>D>69O =4E5?5==O <VEF4. 

�>>47=<><  74E6>DN64=>EFV  =4E5?5==O  V  E<5DF=>EFV  74?564FL  6V4  65?<>>W  >V?L>>EFV  
D4>F>DV6.  �4<=  7  D4>F>DV6  O><=  6??<64T  =4  74>D>69O  F4  FD<64?VEFL  6<FFO  =4E5?5==O  3  
5>>?>7VG=<=, 4 E4<5 EF4= ?>6VFDO, 6>4<, 7DG=FG, >E>5?<6>EFV >?V<4FG. &><G ?<F4==O 755D565==O  
=4E5?5==O,  6  F><G  G<E?V  74?>5V74==O  =574F<6=>7>  6??<6G  =4  =L>7>  D4>F>DV6  
=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4  7=4E>4<FLEO  =4  ?>EFV==><G  >>=FD>?V  �5?4DF4<5=FG  >E>D>=<  
74>D>69O  >5?45D644<V=VEFD4FVW.   

�E=>6=V  D5G>6<=< ?>  O><<  4>E?V46GTFLEO  ?>6VFDO  3  ?<?, >>E<4 6G7?5FN,  >>E<4<  47>FG,  
E>?V 646><E <5F4?V6, EVDG<EF<= 747, EVD>>6>45=L, EVDG4=4 ><E?>F4 F>M>.   

�>O64 5G4L-O><E D54?L=<E 45> ?>F5=FV==<E 747D>7 4?O 74>D>6 9O ?N45= ?D< D54?V74FVW 
??4=>6>W 4VO?L=>EFV <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW =5 ?5D5454G4TFLEO.  

 
�=4?V7  6V4><>EF5=  ?D>  EF4=  =46>>?<L=L>7>  ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4  F5D<F>DVW 

>?D4FN64==O ��&  
%F4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F5D<F>DVW 75<5?L=>W 4V?O=>< =4 44=<= G4E T 

744>6V?L=<<.  �?5>FD><47=VF=V  6<?D><V=N64==O,  4>7<<5FD<G=V  4>E?V465==O  V  4>E?V465==O 
4>GEF<G=>7> 745DG4=5==O LG<G =4 44=V= F5D<F>DVW =5 ?D>6>4<?<EO. 

&5D<F>DVO ?D>5>FG64==O 7=4E>4<FLEO 74 <564E =4E5?5=<E ?G=>FV6. �4 G4E ?D>5>FG64==O  =4 
4V?O=FV ��& 6V4EGF=V VE=GNGV 5G4V6?V F4 E?>DG4<.   

4. �>>?>7VG=V ?D>5?5<<, G F><G G<E?V D<7<>< 6??<6G =4 74>D>69O =4E5?5==O, O>V 

EF>EGNFLEO 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, 7>>D5<4 M>4> F5D<F>DV= 7 

?D<D>4>>E>D>==<< EF4FGE>< (74 44<V=VEFD4F<6=<<< 44=<<<, EF4F<EF<G=>N V=D>D<4FVTN 

F4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L) 

�D4E>6GNG< 44=V, >>D5E?5=V 6 ?>?5D54=VE D>74V?4E 76VFG ?D> %��, <>6=4 7D>5<F< 
6<E=>6>> ?D> 6V4EGF=VEFL 7<V= ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 6 D57G?LF4FV 4=FD>?>75==<E 4V=, M> 
654GFL 4> ?>DGL5==O EFDG>FGD< F4 DG=>FV>=G64==O ?D<D>4=<E E<EF5< (?4=4L4DFV6) V 
?D<76>4OFL 4> =574F<6=<E E>FV4?L=<E, 5>>=><VG=<E F4 V=L<E =4E?V4>V6, G F><G G<E?V D<7<>V6 
6??<6G =4 EF4= 74>D>69O =4E5?5==O, O>V EF>EGNFLEO 4>>G<5=FG 45D646=>7> ??4=G64==O. 

 
�?4=G64?L=5  DVL5==O  ?D>5>F>64=>W  F5D<F>DVW  E?DO<>64=5  =4: 

2 74557?5G5==O >><??5>E=>EFV 745G4>6< F5D<F>DVW;  
2 45F4?V74FVW ??4=G64?L=>W EFDG>FGD< F5D<F>DVW, ?D>EF>D>6>W >><?>7<FVW, ?4D4<5FDV6 

745G4>6< F4 ?4=4L4DF=>W >D74=V74FVW F5D<F>DVW; 
2 GF>G=5==O G5D6>=<E ?V=V= F4 ?V=V= D57G?N64==O 745G4>6<;  
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2 GF>G=5==O <56 6EVE >5<565=L G 6<>>D<EF4==V 75<5?L 77V4=> V7 74>>=>446EF6><, 
45D646=<<< 5G4V65?L=<<< =>D<4<<, E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<<< =>D<4<<, E?5FV4?L=>N 
4>>G<5=F4FVTN;  

2 6<7=4G5==O ?4D4<5FDV6 745G4>6< >>D5<<E 75<5?L=<E 4V?O=>>;  
2 6<7=4G5==O <VEF>5G4V6=<E G<>6 F4 >5<565=L;  
2 6<7=4G5==O D>7?>4V?G F5D<F>DV= 77V4=> 7 5G4V65?L=<<< =>D<4<< 6V4?>6V4=> 4> 

6EF4=>6?5=>7> 75=5D4?L=<< ??4=>< =4E5?5=>7> ?G=>FG DG=>FV>=4?L=>7> ?D<7=4G5==O, D56<<G 
F4 ?4D4<5FDV6 745G4>6< F5D<F>DVW;  

2 >5�DG=FG64==O ?>FD55 G D>D<G64==V =>6<E 75<5?L=<E 4V?O=>>, D>D<G64==O 75<5?L=<E 
4V?O=>> F4 6<7=4G5==O WE FV?L>6>7> ?D<7=4G5==O, 6V4>5D465==O VE=GNG<E 75<5?L=<E 4V?O=>> F4 
WE DG=>FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O; 

2 6<7=4G5==O =4?DO<V6, G5D7>6>EFV F4 >5EO7V6 ?>44?LL>W 4VO?L=>EFV M>4>:  
2 EF6>D5==O FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<, >D74=V74FVW FD4=E?>DF=>7> V ?VL>EV4=>7> DGEG, 

D>7<VM5==O <VEFL ?4D>G64==O FD4=E?>DF=<E 74E>5V6. 
�D>?>7<FVW  ?D>5>FG  547GNFLEO  =4  ?D<=F<?V  5D5>F<6=>7>  6<>>D<EF4==O  F5D<F>DVW,  

6D4E>6GNG< V=F5D5E< 6?4E=<>V6 EG<V6=<E 75<5?L=<E 4V?O=>>. 
�59T>F< ?D>5>FG64==O =4?564FL 4> 75<5?L >G?LFGD=>->74>D>6G<E ?>FD55, D5>D54FV==<E, 

E?>DF<6=<E F4 FGD<EF<G=<E FV?5=, =4 O>V D>7D>5?OTFLEO ��& D>7F4L>64=<= 74 <564<< 
=4E5?5=<E ?G=>FV6, =5?>44?V> E.%V?5FL '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV.  

�?O  ?>>D4M5==O  E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E  G<>6  6<FFO  =4E5?5==O  ?D>5>F>< ?5D5454G5=> 
G?>DO4>G64==O DG=>FV>=4?L=>7> 7>=G64==O, V=65=5D=5  >5?44=4==O,  7>6=VL=V= 5?47>GEFDV= F4 
>75?5=5==O F5D<F>DVW. 

�D< 6<DVL5==V 4DEVF5>FGD=>-??4=G64?L=>W >><?>7<FVW F5D<F>DVW 5G?< 6D4E>64=V ?D<D>4=V 
G<>6<, D5?LTD F5D<F>DVW, F4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5.   

�> 465D5? L>V4?<6>7> 6??<6G =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 6V4=>EOFLEO:  
-  <VEL>V  >4=4?V74FV==V  >G<E=V  E?>DG4<,  M>  D>7F4L>64=V  74  <564<< ?D>5>FG  (=4  

6V4EF4=V  150  <  V 5V?LL5);  
- 74D46V F4 46F>EF>O=><.   
 �>F<6=5 ?V475<=5 6<4>5G64==O ?>>?44V6  >4<9O=>7> 6G7V??O ?>5?<7G <.%>E=V6>4 

'5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G ?D<765?> 4> ?D>O6G  =<7><  =574F<6=<E  ?D<D>4=>-4=FD>?>75==<E  
?D>F5EV6:  ?D>EV44==O  75<=>W  ?>65DE=V  =44 6<D>5?5=<<  ?D>EF>D><, 4  F4>>6  745DG4=5==O 
4F<>ED5D=>7 ?>6VFDO, 7DG=F>6<E 6>4 F4 �DG=FV6. �V4F>??5==O  F5D<F>DVW =5 E?>EF5DV74TFLEO. 

%GFFT6<< 465D5?>< 745DG4=5==O =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 T 6V4E>4< 6G7?56<4>5GF>G - 
F5 F5D<>>=<,  M>  74=<4NFL  65?<>G  G4EF<=G  F5D<F>DVW  V  T  EF4F<G=<<  =464=F465==O<  =4  
75<=G ?>65DE=N.  

� FV?><G EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 =4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O <>6=4 
E4D4>F5D<7G64F< O> 4>5D<=. 

$G=>FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O F5D<F>DVW: 745G4>64=4 F5D<F>DVO 74 DV7=<< DG=>FV>=4?L=<< 
?D<7=4G5==O<, M> ?>FD55GT G?>DO4>G64==O F4 GMV?L=5==O 7 <5F>N D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 
F5D<F>DVW. 

$V65=L ?D<D>4=>W F4 F5E=>75==>W 557?5>< 6 D4=>=V ?D>5>FG64==O 3 4>5D<=. �4 F5D<F>DVOE 
6V4EGF=V ?>F5=FV==> F5E=>75==>-=5557?5G=<E >59T>FV6. 

�V4?>6V4=> 4> 74F65D465=>W D4=VL5 <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW F5D<F>DVO, =4 O>V= 
?5D5454G4TFLEO ?D>5>FG64==O, ?D<7=4G5=4 4?O D>7<VM5==O LFGG=<E 6>4>=<, 6V4?>G<=>>6>W 7>=< 
F4 E?>DF<6=<E <4=44=G<>V6.  

�4 44=<= G4E F5D<F>DVO, M> D>7D>5?OTFLEO, =5 745G4>64=4 F4 =4?56<FL 4> 75<5?L 
EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O. 

�4 F5D<F>DVW 45F4?L=>7> ??4=G64==O 6V4EGF=V >59T>F< >G?LFGD=>W F4 VEF>D<G=>W E?44M<=<. 
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�4 >4<5D4?L=><G 5F4?V D>5VF, ?> >>>D4<=4F4E 65DL<= >GFV6 ?>6>D>FG <56V 75<5?L=>W 
4V?O=>< E>?445=> >444EFD>6V ??4=< 75<5?L=>W 4V?O=>< V7 747=4G5==O< >>=DV7GD4FVW F4 ??>MV 
75<5?L=>W 4V?O=><, <VD ?V=V= ?> ?5D<<5FDG <56V, 4 F4>>6 >?<E>< EG<V6=<E 75<?5>>D<EFG64GV6 F4 
75<?56?4E=<>V6 (G 6V4?>6V4=VEFN 7V EF. 34 �' «�D> 45D646=<= 75<5?L=<= >444EFD»). 

 
�F65,  E5D54  646?<6<E  5>>?>7VG=<E  ?D>5?5<,  6  F><G  G<E?V  M>  <4NFL  D<7<><  6??<6G  

?> F5D<F>DVW, M> ?D>5>FGNFLEO <>6=4 6<4V?<F< =4EFG?=V:    
-  745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, M> <>65 6V45G64F<EO ?5D5646=> 74 D4EG=>> 6<><4V6  

6V4 ?5D5EG6=<E 465D5?, =4E4<?5D54 46F>FD4=E?>DF=<E 74E>5V6. �47=4G5=V D<7<>< T 4>?GEF<<<<< 
E5D54  ?>F5=FV==<E  6??<6V6  =4  EF4=  74>D>6'O  =4E5?5==O.  �>?GEF<<V  ?>>47=<><  =5  
?5D56<MGNFL =>D<4F<6G 5V?LL5 1 ���;    

-  4>?GEF<<V  45<>7D4DVG=V  =464=F465==O  =4  F5D<F>DVN,  M>  D>77?O44TFLEO  6D4E>6GNGV 
?5DE?5>F<6G  =>D<4F<6=>7>  D>76<F>G  V=65=5D=<E  <5D56  F4  >><G=V>4FV=,  =4?D46?5=V  =4 
=>D<4F<6=5 74557?5G5==O >><D>DF=>EFV E5D54>6<M4 ?D>6<64==O;   

-  ?5DE?5>F<64  6<DVL5==O  ?<F4==O  ?>6>465==O  V7  &��  ?>7<F<6=>  6??<64F<<5  =4 
F5D<F>DV4?L=V 5>>?>7VG=V ?D>5?5<< >5?4EFV, 6 F><G G<E?V V F5D<F>DVN E.%V?5FL. 

&4><< G<=><, =4 ?V4EF46V 6<M5 6<>?445=>7> <>6=4 7D>5<F< =4EFG?=<= 6<E=>6>>: 
5>>?>7VG=V ?D>5?5<< V D<7<>< =4 74>D>69O =4E5?5==O, O>V EF>EGNFLEO 44=>7> 45F4?L=>7> 
??4=G E5?4 3 O6?ONFLEO =57=4G=<<<, 6=4E?V4>> 4>FD<<4==O 6<<>7 ?D<D>4>>E>D>==>7> F4 
E4=VF4D=>7> 74>>=>446EF64 '>D4W=<, 4 F5 E6V4G4FL ?D> ?D<==OF=VEFL ??4=>6>W 4VO?L=>EFV 
=4 74>D>69O ?N4<=<.   

 
�FV=>4 74 6<44<< F4 >V?L>VEFN >GV>G64=<E D<7<>V6 6??<6G 

(6V4E>4V6, 6<><4V6 (E><4V6), 745DG4=5==O 6>4<, ?>6VFDO, �DG=FG F4 =44D, 
LG<>6>7>, 6V5D4FV==>7>, E6VF?>6>7>, F5??>6>7> F4 D44V4FV==>7> 745DG4=5==O 6 

D57G?LF4FV ?D>64465==O ??4=>6>W 4VO?L=>EFV) 

%>?44>64 4>6>V??O �>6?<6V =4E?V4>< 

�F<>ED5D=5 

?>6VFDO 

' D57G?LF4FV 6<>>=4==O 5G4V65?L=<E D>5VF 5G4GFL =4O6=V 
=5>D74=V7>64=V =5EF4FV>=4D=V 465D5?4 6<><4G 745DG4=N64?L=<E 
D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO  3  46F>FD4=E?>DF,  4<75?L-75=5D4F>D, 
764DN64?L=V  D>5>F<,  ?5D5E<?>4  E<?GG<E <4F5DV4?V6 (�DG=F, ?VE>>, 
M55V=L). �??<6 F<<G4E>6<=. 

�>4=5 E5D54>6<M5 %F6>D5==O 4>44F>>6<E 6??<6V6 =4 6>4=5 E5D54>6<M5 =5 
?5D5454G4TFLEO. 
�?O 74557?5G5==O 6>4=>-7>E?>44DEL><E ?>FD55 F5D<F>DVW 
?5D5454G4TFLEO 6<>>D<EF>6GTFLEO 6?4E=4 ?D>5>F>64=4 <5D564 
6>4>?>EF4G4==O 6V4 4DF57V4=EL>>W E65D4?>6<=<. 
�EV EFVG=V 6>4< E4<>??<6>< 4>>G<E=<E E?>DG4 E<EF5<< BIOTAL 
74?V7>55F>==>7> 6<>>=4==O 74>D<F>7> F<?G ?D<7=4G5=V 4?O 7?<5>>>7> 
5V>?>7VG=>7> >G<M5==O 7>E?>44DEL>>-?>5GF>6<E EFVG=<E 6>4.  

�DG=F>65 

E5D54>6<M5 

�D< 5G4V6=<FF6V >59T>FG <>6?<65 F<<G4E>65 E>?44G64==O 
5G4V65?L=<E 6V4E>4V6 F4 74?<L>V6 <4F5DV4?V6. 
�DG=F>6<= ?>>D<6 <>65 747=464F< FD4=ED>D<4FVW ?V4 G4E 5G4V6=<FF64 
F4 DGEG FD4=E?>DF=<E 74E>5V6, 5G4V6=<FF6V 6<D>5=<G<E F4 
44<V=VEFD4F<6=<E E?>DG4, ?D>>?444==V V=65=5D=<E <5D56, 
6<5GDN64==O E65D4?>6<=, E?>DG465==V 6V4?>G<=>>6<E <4=44=G<>V6. 
�D< 5>E??G4F4FVW >59T>FV6 <>6?<6<= 6??<6 =4 �DG=F>65 E5D54>6<M5 
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6=4E?V4>> ?D>W74G FD4=E?>DFG, >EV44==V ?<?G, F<DE<, D>5>F< 
46F>E5D6VEG (?D>?<6 <4EF<?L=<E D5G>6<=). 

�V4E>4< �V4  G4E  ?D>6545==O  5G4V65?L=<E  F4  ?V47>F>6G<E  D>5VF  5G4GFL 
GF6>DN64F<EO  >><G=4?L=V, 5G4V65?L=V  6V4E>4<. �G4V65?L=V  6V4E>4< 
<>6GFL E>?444F<EO 7 5DGEFG 55F>=G,  45D569O=<E  >>=EFDG>FV=,  ?><G 
G>D=<E <5F4?V6, ?VE>G, >4<V==O. �V4 G4E ?D>6545==O ??4=>6>W 
4VO?L=>EFV 5G4GFL GF6>DN64F<EO 6V4E>4< 6<D>5=<FF64, 4 F4>>6 &��. 

$?>D4 F4 D4G=4 �D54?< ?D>6<64==O DV4>VE=<E F64D<=, <VEFO 7D>EF4==O DV4>VE=<E 
D>E?<= 6 <564E ?D>5>FG64==O 6V4EGF=V. �=4G=<E V =576>D>F=<E 7<V= 6 
5>>E<EF5<V 4>E?V465=>W F5D<F>DVW 6 D57G?LF4FV 
5G4V6=<FF64/5>E??G4F4FVW >59T>F4 ??4=>6>W 4VO?L=>EFV =5 
?D>7=>7GTFLEO. �475<=<E, 6>4=<E V ?>6VFDO=<E L?OEV6 <V7D4FVW 
F64D<= =4 F5D<F>DVW =5 6V4<VG5=>. 
�V4 G4E V=65=5D=>W ?V47>F>6>< F5D<F>DVW 5G45 74V=E=N64F<EO 
6<44?5==O 75?5=<E =4E4465=L. �<44?5==O 75?5=<E =4E4465=L 
?>6<==5 74V=E=N64F<EO 77V4=> 74>>=>446G<E F4 =>D<4F<6=<E 6<<>7 
6V4?>6V4=> 4> ?D>5>FG =4 ?V4EF46V 4>76V?L=<E 4>>G<5=FV6. 

�>GEF<G=<= 6?<6 ,G<>65 745DG4=5==O 5G45 E?D<G<=5=5 =4E4<?5D54 D>5>F>N 
5G4V65?L=>W F5E=V>< F4 <4F<<5 F<<G4E>6<= E4D4>F5D. �EF4=>6?5=V 
4>?GEF<<V =>D<< ?5D56<MG64F<EL =5 5G4GFL. 

%6VF?>65, F5??>65 

F4 D44V4FV==5 

745DG4=5==O 

�GV>G64==O 6??<6G =5 ?5D5454G4TFLEO. 

�5>?>7VG=5 

E5D54>6<M5 

�>6?<6<= 6??<6 V=65=5D=>-7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV ?V4 G4E 
5G4V65?L=<E D>5VF. 

&5E=>?>7VG=V 

D<7<></464DVW, 

M><>6GFL  

6??<=GF< =4 

74>D>69O 

=4E5?5==O 

�>44F>>6>7> 6??<6G =4 EF4= 74>D>69O =4E5?5==O 557?>E5D54=O 
4VO?L=VEFL ?D>5>F>64=<E 5G4V65?L =5 EF6>DN64F<<GFL.  

 
'EV 6<><4< 745DG4=NNG<E D5G>6<= 5G4GFL =57=4G=<<< F4 F<<G4E>6<<<V =5 <4F<<GFL 

7=4G=>7> 6??<6G =4 74>D>69O =4E5?5==O. 
�D<44F=VEFL 4> 745G4>6< =4 EF44VW D>7D>5>< �5F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 6<7=4G4TFLEO 

6<E>4OG< 7 =4=5V?LL D4FV>=4?L=>7> WW 6<>>D<EF4==O, 5D5>F<6=>7> D>7<VM5==O 6EVE >E=>6=<E 
5?5<5=FV6 >59T>FV6 V WE EFDG>FGD<, >D74=V74FVW 65DF<>4?L=>7> ??4=G64==O, EF6>D5==O GVF><E 
FD4=E?>DF=<E 769O7>V6, <>6?<6>EFV D>76<F>G 7464O>< D575D6G64==N F5D<F>DVW, <4>E<<4?L=><G 
755D565==N E5D54>6<M4 VE=G64==O ?N4<=<. 

�4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O F4 5V?O WW <56 6V4EGF=V >5'T>F<, O>V 5 EGFFT6> =574F<6=> 
6??<64?< =4 EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4.  

�D>T>F ��& 6 FV?><G 6V4?>6V44NFL 7445>?4D>64=<< =4FV>=4?L=<< V D57V>=4?L=<< 
5>>?>7VG=<< ?DV>D<F5F4<, M>4> ?V4FD<<>< EF4=G 755D565==O 5V>?>7VG=>7> V ?4=4L4DF=>7> 
DV7=><4=VFFO, D>76<F>G ?D<D>4=>74?>6V4=>7> D>=4G F4 D>D<G64==N 5>>?>7VG=>W <5D56V. 
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5. �>5>69O74==O G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O, G F><G G<E?V ?>69O74=V V7 74?>5V74==O< 

=574F<6=><G 6??<6G =4 74>D>69O =4E5?5==O, 6EF4=>6?5=V =4 <V6=4D>4=><G, 45D646=><G F4 

V=L<E DV6=OE, M> EF>EGNFLEO 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, 4 F4>>6 L?OE< 

6D4EG64==O F4><E 7>5>69O74=L ?V4 G4E ?V47>F>6>< 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 

&5= D>74V? �DG=FGTFLEO =4 4=4?V7V FV?5= 4>>G<5=FV6 45D646=>W ?>?VF<><, O>V <4NFL 
6V4=>L5==O 4> FV?5= D>76<F>G =4 <VEF56><G DV6=V, V 6<7=4G4T EFG?V=L WE 6D4EG64==O V 
6?D>64465==O G5D57 =<7>G ?D>5>F=<E DVL5=L <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW. �D>6545=<= >7?O4 
6V4?>6V4=<E FV?5= 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 6<7=4G4T 7474?L=V >DVT=F<D<, =4 >E=>6V O><E >FV=NNFLEO 
FV?V F4 74E>4< 75=5D4?L=>7> ??4=G F4 45F4?L=>7> ??4=G.  

$>7D>5>4 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW "�5F4?L=<= ??4= 
F5D<F>DVW 6 GD>G<MV "�DGLV6" 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W 
F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV"?5D5454G4T 6<7=4G5==O 
??4=G64?L=>W >D74=V74FVW, >><??5>E=>7> D>76<F>G F4 <VEF>5G4V6=<E G<>6 V >5<565=L 
6<>>D<EF4==O F5D<F>DVW G 6V4?>6V4=>EFV 4> G<==>7> 74>>=>446EF64 '>D4W=< F4 45D646=<E 
5G4V65?L=<E =>D<. 

 
�4 <V6=4D>4=><G DV6=V:  
- �<D5>F<64 7 2003/4/�% ?D> 4>EFG? 7D><44EL>>EFV 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW F4 ?D> 

E>4EG64==O �<D5>F<6< 7 90/313/�% 32  
$>7D>5?ONG< 45F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW F4 %�� G =>7> E>?44V 7D><44EL>VEFL =4?56=<< 

G<=>< ?D>V=D>D<>64=4 (V G5D57 4DG>>64=V ���, V L?OE>< >?D<?N4=5==O =4 >DVFV==><G E4=FV 
74<>6=<>4 3 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W D44< https://www.chg.gov.ua/), M>4> ?D>F54GD GG4EFV 6 
?D>F5EV ?D<==OFFO DVL5=L, M> EF>EGNFLEO =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 V <4T 6V?L=<= 4>EFG? 4> 
F<E <5E4=V7<V6 L?OE>< =444==O ?D>?>7<FV= F4 74G6465=L 6 ?<EL<>6><G, 5?5>FD>==><G 
6<7?O44E.  

- �<D5>F<64 7 2008/50/�% ?D> O>VEFL 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO F4 G<EFVL5 ?>6VFDO 4?O 
�6D>?<  

�5F>N 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW F4 76VFG ?D> %�� T 74E<EFG 74>D>69O ?N4<=< F4 
=46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 FV?><G, M> 6V4?>6V44T >E=>6=<< FV?O< �<D5>F<6<, 
>E>5?<6> 646?<6<< T 6?D>64465==O =4=5V?LL 5D5>F<6=<E 74E>4V6 7V 7<5=L5==O 6<><4V6 =4 
<VEF56><G DV6=V.  

- «�>=65=FVO ?D> >FV=>G 6??<6G =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 G FD4=E>>D4>==><G >>=F5>EFV», 
4 E4<5 «�D>F>>>? ?D> %��», D4F<DV>>64=<= �4>>=>< '>D4W=< 7 562-VIII 6V4 01.07.2015  

 
� <5F>N 6<>>=4==O <V6=4D>4=<E 7>5>69O74=L '>D4W=< F4 FD4=E?>7<FVW �<D5>F<6 �% 7 

EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< F4 >FV=>< 6??<6G =4 4>6>V??O G �5DE>6=V= $44V '>D4W=< 5G?> 
74D5TEFD>64=> F4 GE64?5=> G ?5DL><G G<F4==V ?D>T>F �4>>=G '>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 
4>6>V??O» (D5TEFD. 7 2009 4-4) F4 ?D>T>F �4>>=G '>D4W=< «�D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G» 
(D5TEFD. 7 6106). �4 6<>>=4==O 6<<>7 6<M56>474=>W �>=65=FVW 6V45G64TFLEO ?D>E>465==O 
?D>F54GD< EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< ?D>T>F4 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW. 

� ?D>F5EV EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 5G?> D>77?O=GF> 
7=4G=G >V?L>VEFL 4>>G<5=FV6, M> <VEFOFL 5>>?>7VG=V FV?V, 4 F4>>6 6V4?>6V4=V 74644==O G ED5DV 
>E>D>=< 74>D>6'O F4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G. �4 >E=>6V 4=4?V7G F<E FV?5= <>6=4 
747=4G<F<, M> FV?V 6 74?G7V >E>D>=< 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO, EF6>D5=V =4 D57V>=4?L=><G DV6=V, 
5G4GFL ?<L5 G4EF>>6> 6?D>64465=V 6 ?D>5>FV <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW. �5D5646=> F5 
EF>EGTFLEO D575D6G64==O 4V?O=>> ?56=>7> DG=>FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 4?O 5G4V6=<FF64, 
6G?<FL F4 4>DV7; EF6>D5==O 75?5=<E =4E4465=L 6 <564E E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= ?V4?D<T<EF6; 
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D575D6G64==O 4V?O=>> 4?O >D74=V74FVW E4=VF4D=>74E<E=<E 7>=. %>>D>G5==O 6<><4V6 <>65 5GF< 
4>EO7=GF5 74 D4EG=>> 7<5=L5==O 6<><4V6 6V4 FD4=7<F=>7> DGEG 46F>FD4=E?>DFG.  

' ED5DV 6>4=<E D5EGDEV6, 5G4V6=<FF64 6>4>?D>6V4=<E <5D56 V >4=4?V74FV==<E E<EF5< FV?V 
6<7=4G5=V G 45>V?L>>E FV?L>6<E ?D>7D4<4E, 7 6<7=4G5==O< >>=>D5F=<E 74E>4V6 7 D5>>=EFDG>FVW G< 
5G4V6=<FF64  V=65=5D=<E  <5D56  E?>DG4  F4  <5D56,  O>V  ?5D5454G4NFLEO  4>  D54?V74FVW  G 
>>D>F>>EFD>>>6V=  ?5DE?5>F<6V  F4  ?>6=VEFN  6D4E>6GNFLEO  ?D>5>F><  <VEF>5G4V6=>W  
4>>G<5=F4FVW.  

�V46<M5==O O>>EFV ?>65DE=56<E 6>4 <>65 5GF< 4>EO7=GF> F4>>6 74 D4EG=>> D>7L<D5==O 
<5D56V 4>M>6>W  >4=4?V74FVW  F4  5G4V6=<FF64  ?>>4?L=<E  >G<E=<E  E?>DG4  G  <VEFOE  6<?GE>G;  
EF6>D5==O  F4 >75?5=5==O ?D<55D56=<E 74E<E=<E E<G7 4?O 6EVE 6>4=<E >5'T>FV6. &4>>6 
?5D5454G4NFLEO 74E>4< M>4> V=65=5D=>W ?V47>F>6>< F4 74E<EFG F5D<F>DVW 6V4 =5E?D<OF?<6<E 
?D<D>4=<E ?D>F5EV6. 

' ED5DV 755D565==O 5V>DV7=><4=VFFO ?D>5>F F5D<F>DVW =4E5?5=>7> ?G=>FG 6D4E>6GT FV?V F4 
74644==O 6<7=4G5=V F4 <VEF56><G F4 D57V>=4?L=><G DV6=V 6 G4EF<=V 6D4EG64==O F4 6<7=4G5==O 
6V4?>6V4=>7> DG=>FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O 4V?O=>> VE=GNG<E ?D<D>4=<E >><??5>EV6; 
>D74=V74FVW F5D<F>DV= 75?5=<E =4E4465=L 7474?L=>7> >>D<EFG64==O, E?5FV4?L=>7> ?D<7=4G5==O.  

� ED5DV >E>D>=< 74>D>6'O F4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G DVL5==O ?D>5>FG 
<VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 6 4>EF4F=V= <VDV 6D4E>6GNFL FV?V, 6<7=4G5=V =4 D57V>=4?L=><G F4 
<VEF56><G DV6=OE.  

� ?D>F5EV EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< 44=>W <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 5G?> 
D>77?O=GF> <VEF56V ?D>7D4<<, M> <VEFOFL 5>>?>7VG=V FV?V F4 6V4?>6V4=V 74644==O G ED5DV >E>D>=< 
74>D>69O F4 E>FV4?L=>-5>>=><VG=>7> D>76<F>G O>V EF>EGNFLEO F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O. 

 
�E=>6=4 <5F4 ?D>5>FG: 

- 6<7=4G5==O 4V?O=>> 4?O 5G4V6=<FF64 >59T>FG 6>4=>7> D>=4G 3 F5D<F>DVW 4?O >G?LFGD=>-
>74>D>6G<E ?>FD55, D5>D54FV==<E, E?>DF<6=<E V FGD<EF<G=<E FV?5=. 
- G4>E>>=4?5==O V=65=5D=>-FD4=E?>DF=>W V=DD4EFDG>FGD<, 
- 6EF4=>6?5==O ??4=G64?L=<E >5<565=L, O>V 6<<474NFL G?>DO4>G64F< F5D<F>DVN 
- D>D<G64==O ?>6=>FV==>7> 6<FFT6>7> E5D54>6<M4; 
- EF6>D5==O >><D>DF=<E G<>6 4?O ?D>6<64==O F4 6V4?>G<=>G <5L>4=FV6 <V>D>D4=>=G 
(6<7=4G5==O 4V?O=>> 4?O G?4LFG64==O ?D>W74V6, FD>FG4DV6, >75?5=5==O, V=65=5D=<E <5D56, 
?4D>G64?L=<E <4=44=G<>V6, F>M>). 

 
�E=>6=V FV?V:  
�E>D>=4 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4:  
- ?>?V?L5==O 5>>?>7VG=>W E<FG4FVW F4 ?V46<M5==O DV6=O 5>>?>7VG=>W 557?5><.  
- 4>EO7=5==O 557?5G=>7> 4?O 74>D>6'O ?N4<=< EF4=G =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4.  
- 755D565==O F4 ?>44?LL<= D>76<F>> ?D<D>4>>E>D>==<E F5D<F>DV=, F4 >59T>FV6 ��$.  
- D>76<F>> 75?5=>7> FGD<7<G F4 D>D<G64==O ?>>4?L=<E <VEFL D5>D54FV==>7> 6<>>D<EF4==O.  
- D>76<F>> V=65=5D=>W V=DD4EFDG>FGD<.  
- V=65=5D=<= 74E<EF F5D<F>DVW  
- 74557?5G5==O E4=VF4D=>7> >G<M5==O F5D<F>DVW V7 4>FD<<4==O 6<<>7 M>4> D>74V?L=>7> 

75<D4==O E<VFFO V7 =>7> ?>E?V4GNG<< 6<44?5==O< =4 ?>?V7>= &��;  
- EF6>D5==O =>6<E E>65DV6, >75?5=5==O F5D<F>DVW. 
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�V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> >E>D>=G  =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4»  
F4  =>D<4F<6=>-?D46>6>W  547<  '>D4W=<  4>>G<5=F  45D646=>7> ??4=G64==O ?>6<=5= 
6D4E>6G64F< DO4 7>5>69O74=L:   

3  ?DV>D<F5F=VEFL  6<<>7  5>>?>7VG=>W  557?5><,  >5>6'O7>>6VEFL  4>45D64==O 5>>?>7VG=<E 
EF4=44DFV6, =>D<4F<6V6 F4 ?V<VFV6 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6;   

3 6<>>=4==O DO4G 74E>4V6, M> 74D4=FGNFL 5>>?>7VG=G 557?5>G E5D54>6<M4 4?O 6<FFO  V  
74>D>6'O  ?N45=,  4  F4>>6  74?>5V6=<=  E4D4>F5D  74E>4V6  M>4>  >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4;   

3 ?D>5>F=5 E?DO<G64==O =4 755D565==O ?D>EF>D>6>W F4 6<4>6>W DV7=><4=VF=>EFV F4 
FV?VE=>EFV ?D<D>4=<E >5'T>FV6 V >><??5>EV6;   

3 G77>465==O 5>>?>7VG=<E, 5>>=><VG=<E F4 E>FV4?L=<E V=F5D5EV6 EGE?V?LEF64 =4 >E=>6V  
?>T4=4==O  <V64<EF<??V=4D=<E  7=4=L  5>>?>7VG=<E,  E>FV4?L=<E, ?D<D>4=<G<E  V  F5E=VG=<E  
=4G>  F4  ?D>7=>7G64==O  EF4=G  =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 6 D4<>4E ?D>6545==O 
?D>F54GD< %�� 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW;   

3 74557?5G5==O 7474?L=>W 4>EFG?=>EFV <4F5DV4?V6 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW F4 E4<>7> 
76VFG %�� 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 �4>>=G '>D4W=< «�D> 4>EFG? 4> ?G5?VG=>W V=D>D<4FVW» L?OE>< 
=444==O WE 74 74?<F>< =4 V=D>D<4FVN, >?D<?N4=5==O =4 655-E4=FV >D74=G <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O, G F><G G<E?V G D>D<V 6V4>D<F<E 44=<E, =4 T4<=><G 45D646=><G 655-?>DF4?V 
6V4>D<F<E 44=<E, G <VEF56<E ?5DV>4<G=<E 4DG>>64=<E ���, G 7474?L=>4>EFG?=><G <VEFV 
?D<<VM5==O >D74=G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, M> D>7>D<64T ?<F4==O M>4> 7?4E=>EFV V 
45<>>D4F<7<G ?D< ?D<==OFFV DVL5=L, D54?V74FVO O><E 6??<64T =4 EF4= ��%, D>D<G64==O G 
=4E5?5==O 5>>?>7VG=>7> E6VF>7?O4G;  

3  =444==O  V=D>D<4FVW  M>4>  >5�DG=F>64=>7>  =>D<G64==O  6??<6G  ??4=>6>W 4VO?L=>EFV =4 
=46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5;  

3 >FV=>4 EFG?5=N 4=FD>?>75==>W 7<V=5=>EFV F5D<F>DV=, EG>G?=>W 4VW D4>F>DV6, M> =574F<6=> 
6??<64NFL =4 5>>?>7VG=G E<FG4FVN;   

3  6<>>D<EF4==O  >FD<<4=<E  6<E=>6>V6  <>=VF>D<=7G  F4  >><??5>EG  >E>D>==<E 74E>4V6  
>59T>FG  4?O  6<>>=4==O  <>6?<6>EF5=  D4>F>DV6  ?>7<F<6=>7>  6??<6G  =4 >E>D>=G 4>6>V??O. 

�DV< F>7>, 7>5>69O74==O G ED5DV >E>D>=< 4>6>V??O T 4>FD<<4==O E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 

6V4 >59T>FV6, O>V T 465D5?4<< 6<4V?5==O L>V4?<6<E D5G>6<=, 74?4EV6, ?V46<M5=<E DV6=V6 LG<G, 
6V5D4FVW, G?LFD476G>>6<E V 5?5>FD>==<E ?>?V6, V>=V7GNG<E 6<?D><V=N64=L, 7>=< E4=VF4D=>W 
>E>D>=< 6V4 ?V475<=<E F4 6V4>D<F<E 465D5? 6>4>?>EF4G4==O, 6>4>745VD=<E F4 6>4>>G<E=<E 
E?>DG4, 6>4>6>4V6, >59T>FV6 >74>D>6G>7> ?D<7=4G5==O F4 V=LV, 7>=< >E>D>=< ?4<9OF>> 
>G?LFGD=>W E?44M<=<, 4DE5>?>7VG=<E F5D<F>DV=, ?D<55D56=V 74E<E=V E<G7<, 6>4>>E>D>==V 7>=<, 

7>=< >E>5?<6>7> D56<<G 6<>>D<EF4==O 75<5?L.  

6. �?<E =4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O, G F><G G<E?V 

6F>D<==<E, >G<G?OF<6=<E, E<=5D7VG=<E, >>D>F>>-, E5D54=L>- F4 4>67>EFD>>>6<E (1, 3-5 F4 

10-15 D>>V6 6V4?>6V4=>, 4 74 =5>5EV4=>EFV - 50-100 D>>V6), ?>EFV==<E V F<<G4E>6<E, 

?>7<F<6=<E V =574F<6=<E =4E?V4>V6. 

�7V4=> «�5F>4<G=<E D5>><5=44FV= V7 74V=E=5==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< 
4>>G<5=FV6 45D646=>7> ??4=G64==O» 74F65D465=<E �4>47>< �V=VEF5DEF64 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E 
D5EGDEV6 '>D4W=< 6V4 10.01.2011 No 29) =4E?V4>< 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>6'O 
=4E5?5==O 3 5G4L-O>V =<>6VD=V =4E?V4>< 4?O D?>D<, D4G=<, 5V>DV7=><4=VFFO, �DG=FG, >?V<4FG, 
?>6VFDO, 6>4<, ?4=4L4DFG (6>?NG4NG< F5E=>75==>7>), ?D<D>4=<E F5D<F>DV= F4 >5'T>FV6, 557?5>< 
6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O F4 =>7> 74>D>6'O, <4F5DV4?L=<E 4>F<6V6, >5'T>FV6 >G?LFGD=>W 
E?44M<=< F4 674T<>4VO F<E D4>F>DV6. 
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�5D6<==<<, F>5F> 557?>E5D54=L> ?>69O74=<< 7 6??<6>< D>7<VM5==O VE=GNG<E V ?D>5>F=<E 
>59T>FV6 =4 5>>E<EF5<G (745DG4=5==O 4F<>ED5D< ?D< 5G4V6=<FF6V F4 5>E??G4F4FVW). 

�F>D<==V =4E?V4>< 3 6<7>4<, O>V ?>?O74NFL G L<D>>><G 74?GG5==V 7D><44EL>>EFV 4> 
?D<==OFFO DVL5=L F4 6EF4=>6?5==O ?D>7>D<E ?D>F54GD WE ?D<==OFFO. 

�V4  >G<G?OF<6=<<  6??<6><  D>7G<VTFLEO  EG>G?=VEFL  6??<6V6  6V4  D54?V74FVW  ??4=>64=>W 
4VO?L=>EFV  F4  V=L<E,  M>  VE=GNFL  45>  ??4=GNFLEO  6  =4=5?<6G><G  <4=5GF=L><G  6<4V6 
4=FD>?>75==>W 4VO?L=>EFV, O>V <>6GFL ?D<765EF< 4> 7=4G=<E =574F<6=<E 45> ?>7<F<6=<E 6??<6V6 
=4  =46>>?<L=T  E5D54>6<M5  45>  E>FV4?L=>-5>>=><VG=V  G<>6<.  �G<G?OF<6=V  5D5>F<  <>6GFL 
6<=<>4F<  7  =57=4G=<E  74  E6>W<<  >>D5<<<<  4VO<<  D4>F>DV6,  O>V  6??<64NFL  >4=>G4E=>  
?D>FO7>< FD<64?>7>  ?5DV>4G  G4EG  ?>EFG?>6>  =4>>?<GGNG<EL,  ?V4EG<>6GNG<EL  <>6GFL  
6<>?<>4F<  7=4G=V =4E?V4><. �>G<G?OFVO 6??<6V6 6V45G64TFLEO 6 F><G 6<?44>G, >>?< 
4=FD>?>75==<= 6??<6 45> V=LV DV7<G=V  45>  EV<VG=V  6??<6<  =4  5>>E<EF5<G  ?D>FO7><  G4EG  
?5D565DLGNFL  WW  <>6?<6VEFL  WE 4E<<V?OFVW 45> FD4=ED>D<4FVW.   

�D<  4>FD<<4==V  F4  6<>>=4==V  6EVE  ?5D5454G5=<E  >><??5>E=<E  74E<E=<E  V  >E>D>==<E 
74E>4V6, M> 6V4?>6V44NFL 4VNG<< =>D<4F<6=<< 6<<>74<, <>6?<6VEFL 6<=<>=5==O 
>G<G?OF<6=>7> 6??<6G  O><=  EG?D>6>46GNFLEO  =574F<6=<<<  5>>?>7VG=<<<  =4E?V4>4<<  F4  
?>=44=>D<4F<6=<<< 6<><44<<  6  4F<>ED5D=5  ?>6VFDO  745DG4=NNG<E  D5G>6<=  =5  
?5D5454G4TFLEO.  �5F4?L=4  >FV=>4 >G<G?OF<6=>7> 6??<6G 5G45 <>6?<64 6 ?D>F5EV 5>E??G4F4FVW  
VE=GNG<E F4 ?D>5>F=<E >59T>FV6  7 GD4EG64==O<  44=<E  <>=VF>D<=7G  =46>>?<L=L>7>  
E5D54>6<M4  F4  ?D>6545==O  6V4?>6V4=<E D>7D4EG=>V6.   

%<=5D7VG=V =4E?V4>< 3 EG<4D=<= 5D5>F, O><= ?>?O74T G F><G, M> ?D< 674T<>4VW 2-E 45> 
5V?LL5 D4>F>DV6 WE 4VO EGFFT6> ?5D56464T 4VN >>6=>7> >>D5<> >><?>=5=FG. 

�>FG6=<=  ?>F5=FV4?  >75?5=5=<E  F5D<F>DV=  6  <564E  =4E5?5=>7>  ?G=>FG,  4>FD<<4==O 
G?>DO4>G64==O  F<E  F5D<F>DV=  T  >><?5=E4FV==<<  74E>4><  M>4>  =4E?V4>V6  5G4L-O><E  6??<6V  
=4 >F>GGNG5 E5D54>6<M5 

�>D>F>>-, E5D54=L>- F4 4>67>EFD>>>6V (1, 3-5, 10-15 D>>V6) =4E?V4>< 3 F5 =4O6=VEFL 
4>GEF<G=<E =464=F465=L ?V4 G4E ?D>6545==O 5G4V65?L=<E D>5VF 6 >>D>F>>EFD>>>6<= ?5DV>4. �> 
4>67>EFD>>>6<E =4E?V4>V6 <>6=4 6V4=5EF< DG=>FV>=G64==O VE=GNG<E F4 ?D>5>F>64=<E >59T>FV6, 
V=65=5D=5 >5?4LFG64==O F4 5?47>GEFDV= F5D<F>DVW 7 ?>>D4M5==O< E>FV4?L=<E G<>6 ?D>6<64==O 
<5L>4=FV6 (EF6>D5==O =>6<E D>5>G<E <VEFL, DV=4=E>6V =44E>465==O G 5N465F 7D><44<). 

�D<  6<>>=4==V  ?V47>F>6G<E  F4  5G4V65?L=<E  D>5VF  =4  ?D>5>F=<E  >59T>F4E    6??<6  =4 
=46>>?<L=T  E5D54>6<M5  =4  4F<>ED5D=5  ?>6VFDO  <4F<<5  >>D>F>>G4E=<=  F4  ?>>4?L=<=  
E4D4>F5D (F<<G4E>6V  =4E?V4><  4?O  4>6>V??O),  6<><4<  74V=E=N64F<<GFLEO  ?D<  D>5>FV  ���  
5G4V65?L=<E <4L<=  F4  <5E4=V7<V6,  ?D<  74V=E=5==V  764DN64?L=<E  D>5VF,  75<5?L=<E  D>5VF,  
?D<  D4D5G64==V <5F4?56<E ?>65DE>=L. 

�<>>=4==O �D>5>FG «�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW 6 GD>G<MV �DGLV6 74 <564<< 
=4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< '5D6>=>7D44EL>>7> 
D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV» =574F<6=>7> 6??<6G =4 4>6>V??O F4 74>D>69O =4E5?5==O =5 
?5D5454G4T. 

�FV=>4 =4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O 
�?V<4F F4 <V>D>>?V<4F: 
�<V= >?V<4F<G=<E F4 <V>D>>?V<4F<G=<E G<>6 6 ?D>F5EV ?D>64465==O ??4=>64=>W 4VO?L=>EFV 

=5 >GV>GTFLEO. �5D5454G4TFLEO =57=4G=5 F5??>65 =464=F465==O 6V4 FD4=E?>DF=>-
=464=F46G64?L=>W F5E=V>< 6 ?D>F5EV ?V47>F>6G<E V >E=>6=<E D>5VF. &4>>6 G ?D>F5EV 6<>>=4==O 
F<E D>5VF ?5D5454G4NFLEO 6<><4< ?4D=<>>6<E 747V6 (<5F4=, >>E<4 F4 4V>>E<4 6G7?5FN) 
=57=4G=<E >5EO7V6.  

�E>5?<6>EFV >?V<4F<G=<E G<>6, O>V E?D<ONFL 7D>EF4==N V=F5=E<6=>EFV 6??<6V6 ??4=>64=>W 
4VO?L=>EFV =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5, 6V4EGF=V.  
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�F<>ED5D=5 ?>6VFDO: 
�5D5454G4NFLEO E5D54=L>F5D<V=>6V E5D54=L>W V=F5=E<6=>EFV 6<><4< 745DG4=NNG<E 

D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO ?V4 G4E ?D>6545==O ??4=>6>W 4VO?L=>EFV. %5D54 745DG4=NNG<E 
D5G>6<= <>6?<6V 6<><4<: D5G>6<=< G 6<7?O4V EGE?5=4>64=<E F65D4<E G4EF<=>> (?<? EGFDO=<=, 
75D=>6<=, =4EV==O), <V>D>>D74=V7<<-?D>4GF5=F<, 4<V4>, EVD>>6>45=L, D5=>?, 4?L457V4 
?D>?V>=>6<=, ><E?>F4 >4?D>=>64, <5F<?<5D>4?F4=, 4<<5F<?4<EG?LDV4, 4<<5F<?4<V=, <5F4=, 
>>E<4< F4 4V>>E<4< 6G7?5FN V 47>FG, ><E?>F4 >FF>64, E?>D<EF<= 6>45=L F>M>.  

�??<6 5G45 F<<G4E>6<= F4 =57=4G=<=.  
�>4=<= 54E5==: 

�5D5454G4TFLEO 6<>>D<EF>6G64F< 6?4E=G ?D>5>F>64=G <5D56G 6>4>?>EF4G4==O 6V4 
4DF57V4=EL>>W E65D4?>6<=<.  

$>76<F>>  E<EF5<<  4>M>6>W  >4=4?V74FVW  74557?5G<FL  6V46545==O  ?>65DE=56>7>  EF>>G  7 
F5D<F>DVW. �G4V6=<FF6>  ?>>4?L=<E  >G<E=<E  E?>DG4 (F<?G «5V>F4?»), 4>M>6>W  >4=4?V74FVW  G  
<VEFOE  6<?GE>G 4>76>?<FL  74?>5V7F<  745DG4=5==N  ?>65DE=56<E  6>4>F>>V6.   

�574F<6=>7> 6??<6G 6>4=5 E5D54>6<M5 =5 ?5D5454G4TFLEO. 
�V4E>4<: 
�V4 G4E D54?V74FVW ??4=>6>W 4VO?L=>EFV <>6?<65 75V?LL5==O >V?L>>EFV GF6>DN64=<E F65D4<E 

?>5GF>6<E F4 6<D>5=<G<E 6V4E>4V6. 
�<6V7 ?>5GF>6>7> E<VFFO ?5D5454G4TFLEO E?5F46F>FD4=E?>DF>< =4 E<VFFT764?<M5 4?O 

?>44?LL>W =>7> GF<?V74FVW, G 6V4?>6V4=>EFV 7 GE64?5=>N EE5<>N E4=VF4D=>W >G<EF>< =4E5?5=>7> 
?G=>FG. 

�DG=F<: 
�??<6 =4 �DG=F< 5G45 =44464F<EO ?D4>F<G=> =4 6EVE 5F4?4E 5G4V6=<FF64 ?D< 6<>>=4==V 

D>5VF, ?>69O74=<E 7 ?D>>?44>>N ?V475<=<E V=65=5D=<E <5D56, 6V4=>6?5==O< F65D4>7> ?>>D<FFO 
F5D<F>DVW, 4 F4>>6 6 ?D>F5EV D5>>=EFDG>FVW 5G4V65?L F4 >5?4LFG64==V ??>M44>< 4?O GEF4=>6>< V 
E?>DG4, 6<>>=4==O 64=F46=>D>764=F46G64?L=<E >?5D4FV=, F.4.  

�??<6 5G45 F<<G4E>6<=. 
�V>DV7=><4=VFFO: 
�4 EF4= D4G=<, D?>D<, 5V>DV7=><4=VFFO 6??<6 ?V4 G4E ??4=>6>W 4VO?L=>EFV 5G45 =5EGFFT6<=. 

�V4 G4E 74V=E=5==O 6<D>5=<G>W 4VO?L=>EFV 4?O 6<>>=4==O 74E>4V6 ?> 755D565==N D>E?<==>7> 
E6VFG =5>5EV4=> >5DG64F<EO ?>?>65==O<< �4>>=G '>D4W=< «�D> D>E?<==<= E6VF». �475<=V F4 
?>6VFDO=V L?OE< <V7D4FVW F64D<= 6 D4=>=V D>7F4LG64==O >5'T>FG 6V4EGF=V.  

�>GEF<G=<= 6??<6: 
�65D5?4<< LG<G F4 6V5D4FVW 5G4GFL 46<7G=< 5G4V65?L=<E <4L<= F4 <5E4=V7<V6, 4 F4>>6 

?D>5>F>64=<E >59T>FV6 ?V4 G4E 74V=E=5==O ??4=>6>W 4VO?L=>EFV. �D>F5, F5D<F>DVO >?D4FN64==O 
��& 7=4E>4<FLEO =4 7=4G=V= 6V4EF4=V 4> 6<F?>6<E 5G4<=>V6.  

�??<6 =4 >G?LFGD=G E?44M<=G.  
$54?V74FVO ??4=>6>W 4VO?L=>EFV =5 ?D<76545 4> =574F<6=>7> 6??<6G =4 =4O6=V >5'T>F< 

VEF>D<>>->G?LFGD=>W E?44M<=<, >E>V?L>< =4 F5D<F>DVW >?D4FN64==O ��& 6V4EGF=V >59T>F< 
VEF>D<>>->G?LFGD=>W E?44M<=<.  

�5'T>F< ?D<D>4=>-74?>6V4=>7> D>=4G V F5D<F>DVW, ?5DE?5>F<6=V 4?O 74?>6V44==O 
(74D575D6>64=V 7 FVTN <5F>N) 6 D4=>=V D>7<VM5==O >59T>F4 6V4EGF=V.  

�4>D>6'O =4E5?5==O:   
%F6>D5==O  4>44F>>6<E  75?5=<E  =4E4465=L  7474?L=>7>  >>D<EFG64==O  F4  ?4=4L4DF=>W  V 

D5>D54FV==<E  7>=,  D>7L<D5==O  <5D56V  D5>D54FV==<E  GEF4=>6  F4  EF6>D5==O  7>=  
>>D>F>>G4E=>7> 6V4?>G<=>G,  <4F<<5  ?>7<F<6=<=  6??<6  =4  7474?L=V  G<>6<  6<FFT4VO?L=>EFV  
F4  E?D<OF<<5 7<5=L5==N D<7<>V6 4?O 74>D>6'O =4E5?5==O. 
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&5D<F>DVW >?D4FN64==O ��& 7=4E>4<FLEO 74 <564<< =4E5?5=>7> ?G=>FG, F><G =574F<6=>7> 
6??<6G =5 >GV>GTFLEO.  

 
�>7<F<6=V =4E?V4>< D54?V74FVW 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW:  

7 5D5>F<6=4 DG=>FV>=4?L=>-??4=G64?L=4 >D74=V74FVO F5D<F>DVW 7 GD4EG64==O< 

?5DE?5>F<6=<E ??4=G64?L=<E >5<565=L 3 E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 465D5? 745DG4=5==O, 
>E>D>==<E 7>= V=65=5D=<E <5D56 F>M>;  

7 74557?5G5==O 557?5G=<E D4>F>DV6 E5D54>6<M4 6<FFT4VO?L=>EFV ?N4<=< L?OE>< 

E4=VF4D=>7> >G<M5==O 6EVTW F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O;  

7 >?5D4F<6=5 74557?5G5==O ?>EFV==>7> 5>>?>7VG=>7> <>=VF>D<=7G, 7 <5F>N 6<O6?5==O 

=4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O 
=4E5?5==O, 4?O >E>D>=< 6EVE >><?>=5=FV6 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 4 F4>>6 
74557?5G5==O 6V?L=>7> 4>EFG?G 7D><44O= 4> 5>>?>7VG=>W V=D>D<4FVW. 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O, <>=VF>D<=7. �?4=>64 4VO?L=VEFL =5 ?5D5454G4T ?>E?45?5==O 
?D46>6<E V 5>>=><VG=<E <5E4=V7<V6 >>=FD>?N 6 74?G7V 5>>?>7VG=>W 557?5><.  

�V4?>6V4=> 4> EF4FFV 114 �5<5?L=>7> �>45>EG '>D4W=< =46>>?> >59T>FV6, O>V T 465D5?4<< 
6<4V?5==O L>V4?<6<E D5G>6<=, 74?4EV6, ?V46<M5=<E DV6=V6 LG<G, 6V5D4FVW, G?LFD476G>>6<E V 
5?5>FD><47=VF=<E E6<?L, 5?5>FD>==<E ?>?V6, V>=V7GNG<E 6<?D><V=N64=L F>M>, 7 <5F>N 
6V4>>D5<?5==O F4><E >59T>FV6 6V4 F5D<F>DV= 6<F?>6>W 745G4>6< EF6>DNNFLEO E4=VF4D=>-74E<E=V 
7>=<.  

$>7<VD< E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 4?O ?D><<E?>6<E ?V4?D<T<EF6 F4 V=L<E >59T>FV6, M> T 
465D5?4<< 6<D>5=<G<E L>V4?<6>EF5=, E?V4 6EF4=>6?N64F< 6V4?>6V4=> 4> 4VNG<E E4=VF4D=<E 
=>D<.�V4?>6V4=> 4> ?. 5.4 5. �%� 173-96 �5D646=V E4=VF4D=V ?D46<?4 ??4=G64==O F4 745G4>6< 
=4E5?5=<E ?G=>FV6 =4 7>6=VL=V= <56V E4=VF4D=>-74E<E=>W 7>=<, 765D=5=>W 4> 6<F?>6>W 745G4>6<, 
>>=F5=FD4FVW F4 DV6=V L>V4?<6<E D4>F>DV6 =5 ?>6<==V ?5D56<MG64F< WE 7V7VT=VG=V =>D<4F<6< 
(���, ��$), =4 <56V >GD>DF=>-D5>D54FV==>W 7>=< 3 0,8 6V4 7=4G5==O =>D<4F<6G. 

�>D>F>>- F4 E5D54=L>EFD>>>6V =4E?V4>< (1, 3-5, 10-15 D>>V6) =4D47V 6V4EGF=V. 
&<<G4E>6V =4E?V4>< 4?O 4>6>V??O 3 ?D< 6<>>=4==V ?V47>F>6G<E F4 5G4V65?L=<E D>5VF 6??<6 

=4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 =4 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO <4F<<5 >>D>F>>G4E=<= F4 ?>>4?L=<= 
E4D4>F5D, 6<><4< 74V=E=N64F<<GFLEO ?D< D>5>FV ��� 5G4V65?L=<E <4L<= F4 <5E4=V7<V6.  

�>67>EFD>>>6V =4E?V4>< 6V4EGF=V.  
�4G>>6> >5�DG=F>64=<= 4=4?V7 6F>D<==<E, >G<G?OF<6=<E F4 E<=5D7VG=<E =4E?V4>V6 

<>6?<6<= 74 G<>6< ?D>6545==O ?>?L>6<E 4>E?V465=L, F4 M>DVG=>7> <>=VF>D<=7G, O>V 4>EF>6VD=> 
6<7=4G4FL <4ELF45 F4 E<?G 747=4G5=>7> 6??<6G F4 74 ?>FD55< E?G7G64F<<GFL 4?O GF>G=5==O 
FV?5= F4 74E>4V6 4>>G<5=FG 45D646=>7> ??4=G64==O. �?O F4>>7> 4=4?V7G 4>FV?L=5 EF6>D5==O 
V=D>D<4FV==<E <>45?5= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, M> 6D4E>6G64F<<GFL O> ?>>4?L=V, F4> V 
7?>54?L=V 7<V=< >?V<4FG, EGE?V?L=>7> G>?44G F4 D>76<F>> F5E=>?>7V=, M> <>6GFL EGFFT6> 
6??<64F< =4 D54?V74FVN 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O. ' D47V 6<O6?5==O =5 ?5D5454G5=<E 
F<< �6VF>< =4E?V4>V6 F4 4?O WE 74?>5V74==O, �4<>6=<> <4T 4>FD<<G64F<EL ?. 1 EF. 17 �4>>=G 
'>D4W=< «�D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G». 

7. �4E>4<, M> ?5D5454G4TFLEO 66<F< 4?O 74?>5V74==O, 7<5=L5==O F4 ?><9O>L5==O 

=574F<6=<E =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O. 

�><??5>E 74E>5V6 M>4> 74E<EFG =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 >E>??NT 74E>4<, E?DO<>64=V 
=4 >E>D>=G F4 D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, V 74E>4<, O>V 74557?5GGNFL 
=>D<4F<6=V E4=VF4D=>-7V7VT=VG=V ?4D4<5FD< E5D54>6<M4 <VEL><E V EV?LEL><E ?>E5?5=L. %>FV4?L=> 
=5>5EV4=V >E>D>==V 74E>4< ?>4V?ONFLEO =4 >D74=V74FV==V, 5>>=><VG=V F4 <VEF>5G4V6=V.  
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�VEF>5G4V6=V  74E>4<  74557?5GGNFL  >E>D>=G  ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4  74 D4EG=>>  
D4FV>=4?L=>7>  DG=>FV>=4?L=>7>  7>=G64==O  F5D<F>DVW,  EF6>D5==O E4=VF4D=>-74E<E=<E  7>=,  
6<7=4G5==O  F5D<F>DV=  ?D<D>4=>-74?>6V4=>7>  D>=4G, 74557?5G5==O  5>>?>7VG=>7>  54?4=EG  
?D<D>4=>-?4=4L4DF=<E  F4  GD54=V7>64=<E F5D<F>DV=.   

�VEF>5G4V6=V 74E>4< 74557?5GGNFL >E>D>=G ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 74 D4EG=>> 
D4FV>=4?L=>7> DG=>FV>=4?L=>7> 7>=G64==O F5D<F>DVW, EF6>D5==O E4=VF4D=>-74E<E=<E, >E>D>==<E 
7>= F>M>. 

�6464NG< =4 45D646=G ?>?VF<>G 6 74?G7V 74557?5G5==O 5>>?>7VG=>W 557?5><, 
D4FV>=4?L=>7> 6<>>D<EF4==O ?D<D>4=<E D5EGDEV6, ?D< 5G4V6=<FF6V >5`T>FG 4>FV?L=> 
<4>E<<4?L=> ?>6=> 6<>>D<EF>6G64F< EGG4E=V 6<E>>>5D5>F<6=V F5E=>?>7VW F4 <4F5DV4?<.  

� <5F>N ?>>D4M5==O EF4=G =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 <VEF>5G4V6=>N 4>>G<5=F4FVTN 
?5D5454G5=>:  

- GD4EG64==O ?5DE?5>F<6=<E ??4=G64?L=<E >5<565=L 3 E4=VF4D=>74E<E=<E 7>= 465D5? 
745DG4=5==O ?>6VFDO, >E>D>==<E 7>= V=65=5D=<E <5D56 F>M>;  

- >75?5=5==O F5D<F>DVW (745>D>=OTFLEO  74EF>E>6G64F<  4?O  >75?5=5==O DDG>F>6V 45D564 V 
G474D=<><, M> ?>FD55GNFL >5D>5>< >FDGF>EV<V>4F4<<);  

- 6?4LFG64==O F65D4>7> ?>>D<FFO ?D>W74V6 F>M>;  
- =4?47>465==O 5D5>F<6=>W E<EF5<< E4=VF4D=>7> >G<M5==O F5D<F>DVW: 6<DVL5==O ?D>5?5<< 

75<D4==O ?>5GF>6<E 6V4E>4V6 V7 74?D>64465==O< E<EF5<< D>74V?L=>7> 75<D4==O &��; 
>D74=V74FVO 6<6575==O &��;  

- >D74=V74FVO =4?56=>7> 6>4>?>EF4G4==O 7 74557?5G5==O< ?>FD55 G 6>4V =4 7>E?>44DEL>>-
?<F=V F4 6<D>5=<GV (F5E=VG=V) ?>FD55<;  

- >D74=V74FVO 6V46545==O 4>M>6<E, F4?<E E=V7>6<E V 7>E?>44DEL>>?>5GF>6<E EF>>V6 7 
F5D<F>DVW ?5DE?5>F<6=>W 745G4>6< 7 =4EFG?=<< WE >G<M5==O< =4 >G<E=<E E?>DG44E.  

�5D5?V> V EF<E?4 E4D4>F5D<EF<>4 ?D>5>F=<E DVL5=L, >><??5>E O><E 6>?NG4T: 

- D5EGDE>755DV74NGV 74E>4< 3 755D565==O V D4FV>=4?L=5 6<>>D<EF4==O 75<5?L=<E F4 
6>4=<E D5EGDEV6, ?>6F>D=5 WE 6<>>D<EF4==O F4 V=.; 

- ??4=G64?L=V 74E>4< 3 DG=>FV>=4?L=5 7>=G64==O, >D74=V74FVO E4=VF4D=<E D>7D<6V6, 
>75?5=5==O F4 V=.; 

- 6V4=>6?N64?L=V 74E>4< - F5E=VG=4 V 5V>?>7VG=4 D5>G?LF<64FVO, =>D<4?V74FVO EF4=G 
>>D5<<E >><?>=5=FV6 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F>M>; 

- 74E<E=V 74E>4<.  
�D>5>F>< ?5D5454G5=> DO4 74E>4V6 V7 74E<EFG =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4.  
 

� <5F>N 74557?5G5==O >E>D>=< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 G >>=F5>EFV ?><'O>L5==O 
?>F5=FV==<E =574F<6=<E =4E?V4>V6 4?O =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 F4 74>D>6'O =4E5?5==O = 
74?>5V74==O 6<=<>=5==N 7>EFD<E 5>>?>7VG=<E ?D>5?5<, <>6?<6<E 6=4E?V4>> D54?V74FVW 
<VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW G <564E F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O =5>5EV4=>N T D54?V74FVO E<EF5<< 

>><??5>E=<E 74E>4V6 DV7=>7> 7<VEFG, 4 E4<5:  
 

�4E>4< 7<5=L5==O 6??<6G =4 EF4= 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO: 
4 4>FD<<4==O 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 6V4?>6V4=> 4> �4>>=G 

'>D4W=< «�D> >E>D>=G 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO», G4EF<=4 3; 
4 >>=FD>?L 74 4>FD<<4==O< =>D<4F<6V6 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5DG 

?D>6>4<FLEO ?V4?D<T<EF6>< (6<D>5=<G<= >>=FD>?L); 
4 74EF>EG64==O 4?O 74V=E=5==O 5G4V65?L=<E D>5VF 5G4V65?L=>W F5E=V><, O>4 ?D4FNT =4 

4<75?L=><G ?4?<6V, EG<4D=4 >V?L>VEFL F>>E<G=<E D5G>6<=, M> 6<4V?OTFLEO ?V4 G4E D>5>F< 4<75?O, 
?D4>F<G=> G 2,5 D47< <5=L4, =V6 G 55=7<=>6>7> 46<7G=4; 
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4 >>=FD>?L 74 F>G=<< 4>FD<<4==O< F5E=>?>7VW ?D>64465==O D>5VF; 
4 6<>?NG5==O D>5>F< <4L<= F4 <5E4=V7<V6 =4 E>?>EF><G E>4V; 
4 D54?V74FVO 74E>4V6 M>4> 7<5=L5==O F4 6V465D=5==O 745DG4=5==O 4F<>ED5D=>7> ?>6VFDO 

6<><44<< FD4=E?>DF=<E F4 V=L<E ?5D5EG6=<E 74E>5V6 74 D4EG=>> G4>E>>=4?5==O >D74=V74FVW DGEG 
46F>FD4=E?>DFG 6 <564E 4V?O=>< ?D>T>FG64==O, ?>?V?L5==O EF4=G GFD<<4==O 46F><>5V?L=>7> 
?>>D<FFO; 

4 >D74=V74FVO =4?56=>7> >>=4<FV>=G64==O F4 ?D>6VFDN64==O ?D<<VM5=L; 
4 4>FD<<4==O E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 6V4 465D5? 745DG4=5==O G 6V4?>6V4=>EFV 4> 6<<>7 

�%� 173-96; 
4 74V=E=5==O 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 74 =4O6=>EFV 4>76>?G =4 6<><4< 

745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO;  
4 7=<65==O O>VE=>7> F4 >V?L>VE=>7> ?>>47=<>V6 745DG4=N64GV6 G ?>6VFDO=><G 54E5==V 

6=4E?V4>> 75V?LL5==O ??>MV 75?5=<E =4E4465=L =4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O.  
 

�4E>4< 7 444?F4FVW 4> 7<V= >?V<4FG: 
4 6?D>64465==O 5=5D7>755DV74NG<E F5E=>?>7V=;  
4 6<>>D<EF4==O 5=5D7>755DV74NG<E <4F5DV4?V6;  
4 6<>>D<EF4==O 5=5D7>755DV74NG<E E6VF<?L=<>V6;  
4 6<>>D<EF4==O 5=5D7>755DV74NG<E ?4<?;  
4 75V?LL5==O ??>MV >75?5=5=<E F5D<F>DV=, M> ?V46<MGNFL ?>7?<=4?L=G 744F=VEFL %�2. 

�5?5=V =4E4465==O 7=<6GNFL >>=F5=FD4FVW >>E<4G 6G7?5FN 6 4F<>ED5DV, EFG?V=L 7<5=L5==O 
O><E 74?56<FL 6V4 45D>4<=4<VG=<E 6?4EF<6>EF5= 45D56=<E F4 >GM>6<E =4E4465=L DV7=>7> F<?G. 
$>E?<=<, G?>6?NNG< G4EF<=G 745DG4=5=L, ?>>4?V7GNFL WW. �<EFO=V 45D564 <>6GFL G?>6?N64F< 6 
E5D54=L><G 9-11% V E6>==V 3 13% (6 45O><E 6<?44>4E =46VFL 4> 30%) ?<?G F4 45D>7>?N.  

 
�4E>4< 7<5=L5==O 6??<6G =4 6>4=V D5EGDE<: 

4 4>FD<<4==O 74E>4V6 M>4> >E>D>=< 6>4 6V4?>6V4=> 4> �>4=>7> >>45>EG '>D4W=<, 
G4EF<=4 4; 

4 4>FD<<4==O 6EF4=>6?5=<E D>7<VDV6 7>=< E4=VF4D=>W >E>D>=< 6V4 E65D4?>6<= 6V4?>6V4=> 
4> ��� �.2.5374:2013 «�>4>?>EF4G4==O. �>6=VL=V <5D56V F4 E?>DG4<»; 

4 6EF4=>6?5==O 74E<E=>7> ?>>D<FFO 6 7>=V �%� 6V4 745DG4=5==O �DG=FG F4 6>4>=>E=<E 
7>D<7>=FV6; 

4 4>FD<<4==O 6EF4=>6?5=<E D>7<VDV6 E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 6V4 >4=4?V74FV==<E 
>G<E=<E E?>DG4, ?D>?<E4=<E 6 4>44F>G 3, ��� �.2.2-12:2019 «�?4=G64==O F4 745G4>64 
F5D<F>DV=»; 

4 ?5D5454G<F< >G<M5==O 4>M>6<E 6>4 6V4 ?4?<6=>-<4EF<?L=<E D5G>6<=;  
4 =4?47>465==O EGG4E=>W E<EF5<< 4>M>6>7> >4=4?V7G64==O;  
4 >5?4LFG64==O 4V?O=>> 6>4>?D>6V4=<E E?>DG4;  
4 ?D>>?44>4 7>6=VL=VE F4 6=GFDVL=VE >><G=V>4FV= 7 GD4EG64==O< 74?>5V74==O 

<>6?<6>EFV 6<F>>G 6>4< 7 =<E G �DG=F V 74557?5G5==O< >>=FD>?N >><G=V>4FV=, WE D5<>=FG, 
E><44==O 464DV==<E 6>4;  

4 4>FD<<G64F<EO 6EF4=>6?5=<E ?V<VFV6 745>DG 6>4<, ?V<VFV6 6<>>D<EF4==O 6>4<;  
4 6<>>D<EF4==O< ��% 7?<5>>>W 5V>?>7VG=>W >G<EF><, M> 6V4?>6V44F<<5 EGG4E=<< 

5>>?>7VG=<< 6<<>74<;   
4 >D74=V7>64=5  6V46545==O  4>M>6<E  V  F4?<E  6>4  7  6EVTW  F5D<F>DVW  745G4>6< ,  7 

>G<M5==O< WE ?5D54 E><4>< G 6>4>F>><;   
4 =54>?GE>4==O ?>FD4??O==O =54>EF4F=L>->G<M5=<E F4 745DG4=5=<E EFVG=<E 6>4 G 6>4=V 

>59T>F<; 
4 6EF4=>6?5==O %��.  
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�4E>4< 7<5=L5==O 6??<6G =4 EF4= 75<5?L=<E D5EGDEV6, �DG=FV6: 
4 4>FD<<4==O 74E>4V6 ?D< 74V=E=5==V 5G4V65?L=<E D>5VF 6V4?>6V4=> 4> EF. 48 �4>>=G 

'>D4W=< «�D> >E>D>=G 75<5?L» M>4>:  
" 7=OFFO F4 E>?44G64==O G 6<7=4G5=<E <VEFOE D>4NG>7> L4DG �DG=FG 7 =4EFG?=<< 

6<>>D<EF4==O< =>7> 4?O ?>?V?L5==O <4?>?D>4G>F<6=<E G7V4L;  
" =5 4>?GM5==O ?>DGL5==O 7V4D>?>7VG=>7> D56<<G 75<5?L=<E 4V?O=>>; 
" 4>FD<<4==O 5>>?>7VG=<E 6<<>7, GEF4=>6?5=<E 74>>=>446EF6>< '>D4W=<, ?D< 

?D>T>FG64==V, D>7<VM5==V F4 5G4V6=<FF6V >59T>FV6.  
4 ?D>6>4<F< 6G4E=<= D5<>=F 4>D>6=L>7> ?>>D<FFO =4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O;  
4 D57G?N64==O EF>>G 4>M>6<E V E=V7>F4?<E 6>4;  
4 =5 4>?GE>4F< ?>FD4??O==O =4DF>?D>4G>FV6 G �DG=F<, 7?<64==O ?4?<6=><4EF<?L=<E 

<4F5DV4?V6 6 E?5FV4?L=> 6V46545=V F4 >5?44=4=V <VEFO; 
4 6?4LFG64==O MV?L=>7> 4>D>6=L>7> ?>>D<FFO, M> 74?>5V74T DV?LFD4FVW 745DG4=5=<E 

=4DF>?D>4G>F4<< ?>65DE=56<E 6>4 G �DG=F; 
4 D>74V?L=5 75<D4==O 6V4E>4V6 V7 ?>44?LL>N WE ?5D544G5N E?5FV4?V7>64=<< 

?VF5=7>64=<< ?D>DV?L=<< >D74=V74FVO< 4?O ?>44?LL>W ?5D5D>5></GF<?V74FVW;  
4 65DF<>4?L=5 ??4=G64==O 5G4V65?L=>7> <4=44=G<>4;  
4 74?D46>4 F5E=V>< ?<L5 74>D<F<< E?>E>5>< 3 46F>74?D46=<>4<<. 
�45>D>=OTFLEO E?4?N64==O 6EVE 6<4V6 7>DNG<E 6V4E>4V6 =4 F5D<F>DVW 5G4V6=<FF64. 
�G4V6=<FF6>, 66545==O 6 5>E??G4F4FVN E?>DG4 F4 V=L<E >59T>FV6 V 74EF>EG64==O F5E=>?>7V=, 

M> 6<>?<>4NFL ?>DGL5==O EF4=G F4 G<>6 <VEF5D>7F4LG64==O >59T>FV6 D>E?<==>7> E6VFG, 
74E<VG5==O, 4 F4>>6 745DG4=5==O EV<VG=<<< F4 V=L<<< F>>E<G=<<< D5G>6<=4<< F5D<F>DV=, 
74==OF<E =<<<, 745>D>=OTFLEO.  

 
�4E>4< M>4> DV7<G=<E D4>F>DV6 6??<6G =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5  

(LG< F4 5?5>FD><47=VF=5 6<?D><V=N64==O) 
4 745>D>=4 =4 ?D>6545==O ?V47>F>6G<E F4 5G4V65?L=<E D>5VF, M> EG?D>6>46GNFLEO 

LG<>< G D>5>GV 4=V 7 21:00 7>4 4> 08:00 7>4; 
4 6<>>D<EF4==O ?D< D54?V74FVW ??4=>6>W 4VO?L=>EFV =4 >>6=><G 5F4?V <4?>LG<=<E 

<4L<= V <5E4=V7<V6;  
4 D4FV>=4?L=5 D>7<VM5==O F5E=>?>7VG=>7> >5?44=4==O =4 D>5>G<E <VEFOE;  
4 4>FD<<4==O ?4D4<5FDV6 >E>D>==<E 7>= (?V=VW 5?5>FD>?5D544G - ���) F4 D56<<V6 

6545==O 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV 6 =<E;  
4 6<>>D<EF4==O LG<>74E<E=>7> >75?5=5==O;  
4 6545==O >>=FD>?N F4 >5?V>G =4=5V?LL ?>FG6=<E 465D5? 5?5>FD><47=VF=<E 

6<?D><V=N64=L =4 F5D<F>DVW 45F4?L=>7> ??4=G (?D>T>F=4 FD4=ED>D<4F>D=4 ?V4EF4=FVO).  
&5D<F>DVO 7=4E>4<FLEO 74 <564<< =4E5?5=>7> ?G=>FG.  
�65D5?4 LG<G =4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O 6V4EGF=V. �G4GFL ?<L5 F<<G4E>6V ?D< 

5G4V6=<FF6V F4 77V4=> 4>?GEF<<<E =>D<. 
 

�4E>4< G ED5DV ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 
�D46>6V, >D74=V74FV==V F4 5>>=><VG=V 74E44< 4VO?L=>EFV, ?>6'O74=>W V7 74?>5V74==O< 45> 

7<5=L5==O< >5EO7V6 GF6>D5==O 6V4E>4V6, WE 75<D4==O<, ?5D56575==O<, 755DV74==O<, 
>5D>5?5==O<, GF<?V74FVTN F4 6<44?5==O<, 7=5L>>465==O< F4 74E>D>=5==O<, 4 F4>>6 7 
6V465D=5==O< =574F<6=>7> 6??<6G 6V4E>4V6 =4 =46>>?<L=T ?D<D>4=5 E5D54>6<M5 F4 74>D>6'O 
?N4<=< ?D>6>4<F< 6V4?>6V4=> 4> ?>?>65=L �4>>=G '>D4W=< «�D> 6V4E>4<». �V4?>6V4=> 4> 
6<<>7 FL>7> �4>>=G 6<44?5==O =5?5D5D>5?5=<E (=5>5D>5?5=<E) 6V4E>4V6 3 745>D>=OTFLEO.  

�?O 74557?5G5==O 6<>>=4==O 6<<>7 �' «�D> 6V4E>4<», �4FV>=4?L=>W EFD4F57VW G?D46?V==O 
6V4E>44<< 4> 2030 D>>G ($>7?>DO465==O �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 8 ?<EF>?444 2017D. 
7820-D) F4 «�D>7D4<< ?>6>465==O 7 F65D4<<< ?>5GF>6<<< 6V4E>44<<» (?>EF4=>64 �45V=5FG 
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�V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 04.04.2004D. 7265) ?5D5454G4TFLEO >D74=V74FVO D>74V?L=>7> 75>DG 
D5EGDE>FV==<E >><?>=5=FV6 6V4E>4V6 7 ?>44?LL>N ?5D544G5N E?5FV4?V7>64=<< ?V4?D<T<EF64<, 
M> <4NFL 6V4?>6V4=V ?VF5=7VW �V=?D<D>4< =4 74V=E=5==O >?5D4FV= G ED5DV ?>6>465==O 7 
6V4E>44<<, G F><G G<E?V =5557?5G=<<<.  

�<E>4OG< 7 FL>7>, DVL5==O<< 45F4?L=>7> ??4=G ?5D5454G4TFLEO 6EF4=>6?5==O <4=44=G<>4 
7 F65D4<< ?>>D<FFO< 4?O D>7<VM5==O >>=F5==5DV6 D>74V?L=>7> 75>DG 6V4E>4V6 (6V4?>6V4=> 
�4>47G 6V4 17.03.2011D. 7145 «�D> 74F65D465==O �5D646=<E E4=VF4D=<E =>D< F4 ?D46<? 
GFD<<4==O F5D<F>DV= =4E5?5=<E <VEFL»).  

 
�4E<EF F5D<F>DVW 6V4 =5557?5G=<E 75>?>7VG=<E ?D>F5EV6: 

 �4E>4< 74E<EFG 6V4 5D>7V==<E ?D>F5EV6:  
4 D57G?N64==O EF>>G F4?<E V 4>M>6<E 6>4;  
4 >4?F46 ?V475<=<E 6>4;  
4 7<V=4 D5?LTDG 5>DFV6 ODV6;  
4 D57G?N64==O ?>74>66=VE GE<?V6 F4?L657V6 ODV6;  
4 47D>?VE><5?V>D4FVO; 
4 ?>6=5 45> G4EF>>65 74E<?4==O ODV6 �DG=F><. 
�4?>5V6=V 74E>4< 74E<EFG F5D<F>DVW 6V4 ?V4F>??5==O;  
4 LFGG=5 ?V46<M5==O ??4=G64?L=<E 6V4<VF>> F5D<F>DVW V7 >5>69O7>>6>N ?>?5D54=L>N 

6V4E<?>>N 4D5=GNG>7> L4DG;   
4 =>D<4F<6=5 GMV?L=5==O �DG=FG ?D< 74E<?FV >>F?>64=V6 F4 FD4=L5=; 
4 74557?5G5==O =4?56=>7> 6V46545==O EF>>G ?>65DE=56<E 6>4; 
4 74557?5G5==O D5F5?L=>7> 6<>>=4==O D>5VF 7 5G4V6=<FF64 6>4>=5EGG<E <5D56, LFGG=<E 

6>4>T<=<E >59T>FV6;   
4 G?4LFG64==O 7V4D>V7>?OFVW DG=44<5=FV6, 747?<5?5=<E E?>DG4 V >><G=V>4FV=;   
4 G?4LFG64==O ?D>F<DV?LFD4FV==<E 5>D4=V6 ?V4 ?D><<E?>6<<< =4>>?<GG64G4<< F4 746VE 

=46>>?> =<E;   
4 5G4V6=<FF6> 55D57>6<E, 7>?>6=<E, ?5D5E>??NNG<E F4 V=L<E 6<4V6 4D5=46V6 4?O 

74?>5V74==O ?V4F>??5==N F5D<F>DVW. 
�4E<EF F5D<F>DV= 6V4 74F>??5==O E?V4 74V=E=N64F<:   

4 >564?G64==O< F5D<F>DV= 7 5>>G DVG><, 6>4>EE>6<M4 45> V=L>7> 6>4=>7> >5'T>F4;  
4 LFGG=<< ?V46<M5==O< D5?LTDG F5D<F>DVW 4> =574F>??N64=<E ??4=>6<E 6V4<VF>>;   
4 4>G<G?OFVTN, D57G?N64==O<, 6V46545==O< ?>65DE=56<E EFVG=<E V 4D5=46=<E 6>4 V7 

74F>??5=<E, F<<G4E>6> 74F>??N64=<E, 7D>LG64=<E F5D<F>DV= V =<7<==<E ?>DGL5=<E 75<5?L. 
�45>?>G5=<<< 66464NFLEO F5D<F>DVW, =44?<L>>6> 76>?>65=V 4F<>ED5D=<<< G< 7DG=F>6<<< 

6>44<< 7 <4?>?>FG6=<< L4D>< F>DDG 45> 557 =L>7>, 7 E4D4>F5D=>N 6>?>7>?N5<6>N 
D>E?<==VEFN, 45 6V45G64TFLEO =4>>?<G5==O D>E?<==>W <4E<.  

�4E>65 F<6V?L=5 V ?D><<E?>65 5G4V6=<FF6> =4 745>?>G5=<E F5D<F>DVOE 7476<G4= 
6<>>=GNFL ?VE?O WE >EGL5==O, 4 V=>>?< ?VE?O ??4=G64==O 6V4E<?>>N 45> =4E<?4==O< 7?<=<EF<E, 
?VM4=>-7D46V==>-74?L>>6<E V M55=OEF<E ?>DV4.  

�D< FL><G ?V46<MGTFLEO ?>7=4G>< ?>65DE=V D5?LTDG, 74557?5GGTFLEO EFV>4==O 4>M>6<E V 
F4?<E 6>4 F4 >EGL5==O F5D<F>DV=. �EGL5==O 5>?VF V 745>?>G5=<E 75<5?L 74V=E=NTFLEO 74 
4>?><>7>N 7>D<7>=F4?L=<E 4D5=46=<E >4=46 (<47VEFD4?L=<E V 6>4>6V46V4=<E). 

�5F>4<, O>V E?V4 ?5D5454G<F< 6V4 >EV44==O ?>65DE=V:  
4 ?5D545G4V65?L=G V=65=5D=G ?V47>F>6>G 5G4V65?L=<E <4=44=G<>V6, O>4 7=<6GT 45> 

GEG64T =5DV6=><VD=V 45D>D<4FVW >E=>6< V 6D4E>6GT <>6?<6VEFL 7<V=< D5?LTDG <VEF56>EFV, DV6=O 
?V475<=<E 6>4 F>M>;  

4 65DF<>4?L=5 ??4=G64==O F5D<F>DVW, O>4 745G4>6GTFLEO, 4?O 74?>5V74==O <>6?<6>7> 
=4>>?<G5==O 4F<>ED5D=<E V F4?<E 6>4 V 74557?5G5==O L6<4>>7> WE 6V46545==O F4 E><4 G 
>4=4?V74FVN 45> 74 <56V F5D<F>DVW, O>4 ?V4?O74T 745G4>6V; 
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4 D4FV>=4?L=G 745G4>6G F5D<F>DV=, M> 4>76>?OT =44464F< ?5D5647G <4=44=G<>4< V7 
5V?LL E?D<OF?<6<<< G<>64<< 5G4V6=<FF64;  

�>DO4 7 F<< =5>5EV4=> ?5D5454G4F< 74E>4< 74E<EFG, O>V 6>?NG4NFL: GEG=5==O ?D>E44=<E 
6?4EF<6>EF5= �DG=FV6 G <564E 65DE=L>W 7>=< ?D>EV44==O <>65 5GF< 4>EO7=5==> GMV?L=5==O< 
646><<< FD4<5V6>4<<, 6?4LFG64==O< �DG=F>6<E ?>4GL>>, 6<FD4<5>6G64==O< >>F?>64=V6, G 
F><G G<E?V 7 G?4LFG64==O< D>7L<D5=L 7 6>DEF>>7> <4F5DV4?G, EV<VG=<< G< F5D<VG=<< 
74>DV??5==O< �DG=FG. 

� <564E ��& =5 ?D>7=>7GTFLEO 5D>7V==<E ?D>F5EV6, 74F>??5==O, ?V4F>??5==O, 
745>?>G5==O, >4DEF>6<E V 7EG6=<E ?D>F5EV6. 

�4E>4< 7<5=L5==O 6??<6G =4 EF4= 74>D>69O =4E5?5==O: 
4 6EF4=>6?5==O F4 4>FD<<4==O ??4=G64?L=<E >5<565=L =4 F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O; 
4 EF6>D5==O 7>=< 6V4?>G<=>G;  
4 6?4LFG64==O 7>= 75?5=<E =4E4465=L; 
4 4>FD<<4==O D56<<G F4 557?5>< ?D4FV =4 >59T>F4E, D>7F4L>64=<E =4 F5D<F>DVW 

?D>T>FG64==O.  
�DV< F>7>, 6?D>64465==O 6<M5 6>474=<E 74E>4V6 7<5=L5==O 6??<6G =4 =46>>?<L=T 

E5D54>6<M5 74557?5G<FL 74?>5V74==O, 7<5=L5==O 45> ?><9O>L5==O 6??<6G =4 EF4= 74>D>69O 
=4E5?5==O.  

 
�?>6VM5==O ?N45=: 

�?O 7<5=L5==O =4E?V4>V6 =4476<G4==<E E<FG4FV= =5>5EV4=5 E6>TG4E=5 >?>6VM5==O ?N45= 
?D> 747D>7G F4 6<=<>=5==O =4476<G4==<E E<FG4FV=, >5EF4=>6>G, O>4 E>?4?4EO, 4 F4>>6 
V=D>D<G64==O ?D> ?>DO4>> V ?D46<?4 ?>654V=>< 6 G<>64E =4476<G4==<E E<FG4FV=.  

�?>6VM5==O F5D<F>DVW 45F4?L=>7> ??4=G ??4=GTFLEO 74V=E=N64F< >4=VTN 5?5>FD>E<D5=>N 
(D44VGE 4VW 600 <) F4 FDL><4 7GG=><>6FO<< (D44VGE 4VW 200 <), O>V ?5D5454G4TFLEO 6EF4=>6<F< =4 
F5D<F>DVW ��&. $44VGE 4VW 7GG=><>6FO V E<D5=< ?5D5>D<64T ?D>5>F>64=G 4V?O=>G ?>6=VEFN. 

� 74?56=>EFV 6V4 E4D4>F5D<EF<> >5?44=4==O, O>5 5G45 6EF4=>6?N64F<EL 4?O >?>6VM5==O 
=4E5?5==O >V?L>VEFL 5?5>FD>E<D5=, 7GG=><>6FV6  F4 V=L<E 74E>5V6 >?>6VM5==O <>65 
7<V=N64F<EL. 

�?O 74557?5G5==O EFV=>>W D>5>F< E<EF5<< >?>6VM5==O ?D< ?D>5>FG64==V <5D56 
?D>6>4>6>7> D44V><>6?5==O ?5D5454G<F< >455?L=V ?V=VW 769O7>G. 

�D< 6EF4=>6?5==V 5?5>FD>E<D5=< V 7GG=><>6FO ?>6<==> ?5D5454G4F<EL WE ?V4>?NG5==O 4> 
F5=FD4?V7>64=>W E<EF5<< >?>6VM5==O F<6V?L=>7> 74E<EFG >5?4EFV. 

�?>6VM5==O ?D4FNNG>7> ?5DE>=4?G 74V=E=NTFLEO G 6V4?>6V4=>EFV 4> ??4=G F<6V?L=>7> 
74E<EFG F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< F4 L?OE>< ?5D544GV V=D>D<4FVW G5D57 D44V>FD4=E?OFV==G 
<5D56G. 

 
�?4=G64?L=V >5<565==O 

$VL5==O<< 45F4?L=>7> ??4=G ?5D5454G5=> G?>DO4>G64==O >59T>FV6 7 D>D<G64==O< 
D4FV>=4?L=>W F5D<F>DV4?L=>-??4=G64?L=>W EFDG>FGD< F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O 7 6V4?>6V4=<< 
V=65=5D=<< 74557?5G5==O< V7 <>6?<6VEFN >D74=V74FVW =>D<4F<6=<E E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>=.  

� ?D>T>F=<E ??4=G64?L=<E >5<565==OE 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 6D4E>64=V:  
4 &5D<F>DVO ?D>5>FG64==O ??>M5N 13,4954 74. 
4 �4 F5D<F>DVW ??4=GTFLEO D>7F4LG64==O FDL>E EF46>V6 ??>M5N: 

1. -  1,5818 74 (��% - 25<); 
2. -  2,9950 74 (��% - 25<); 
3. -  2,9911 74 (��% - 25 <) 

4 �&� (�� - 10<);   
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4 ?>>4?L=<E >G<E=<> E?>DG4 (�� - 15<); 
4 6>4>=4?VD=4 54LF4 (�� - 15<); 
4 6V4 VE=GNG>W 74?V7=<G=>W >>?VW %�� - 50<; 
4 �� <VL4=>7> ?VEG - 50 <. 

�D>5>F>< F4>>6 ?5D5454G5=>: 6V4?>G<=>>6V 7>=< (10  LF. 6V4?>G<=>>6<E 5G4<=>V6, 20 LF.  
4?LF4=>>), E?>DF<6=V <4=44=G<><, ?4D>,  ���, 46F><>5V?L=V EF>O=>< ( 1- =4 52 4/<VEFL, 2 - =4 23 
4/<VEFL), ><L5==O 4?O D>7W74G F4 46F><>5V?L=4 EF>O=>4 =4 4 4/<VEFL 4?O >>D<EFG64GV6 
4?LF4=>4<<. 
 

8. �5�DG=FG64==O 6<5>DG 6<?D4644=<E 4?LF5D=4F<6, M> D>77?O44?<EO, >?<E E?>E>5G, 

6 O><= 74V=E=N64?4EO EFD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4, G F><G G<E?V 5G4L-O>V GE>?44=5==O 

(=54>EF4F=VEFL V=D>D<4FVW F4 F5E=VG=<E 74E>5V6 ?V4 G4E 74V=E=5==O F4>>W >FV=><) 

�?LF5D=4F<64 1 3 74F65D465==O ��&.  
�>76>?<FL ?>>D4M<F< O>VEFL 6<FFO =4E5?5==O F4 4>76>?<FL 74557?5G<F< D4FV>=4?L=5 

6<>>D<EF4==O F5D<F>DVW 6 44=><G =4E5?5=><G ?G=>FV. 
�?LF5D=4F<64 2 3 �V4<>64 6V4 74F65D465==O ��&.  
' D47V =574F65D465==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O F4 6V4<>6< 6V4 D54?V74FVW 

5G4V6=<FF64, ?D<76545 4> =5<>6?<6>EFV ?>44?LL>7> 5>>=><VG=>7> D>76<F>G =4E5?5=>7> ?G=>FG. 
�4 44=>N 4?LF5D=4F<6>N ?>44?LL<= EF45V?L=<= D>76<F>> F5D<F>DVW T >G56<4=> 
?D>5?5<4F<G=<<, V FO 4?LF5D=4F<64 6545 4> ?>7VDL5==O 5>>?>7VG=>W E<FG4FVW, =55D5>F<6=>7> 
6<>>D<EF4==O 75<5?L=<E D5EGDEV6, E4>F<G=>W 745G4>6< 4>D>6=L>W F4 6G?<G=>W <5D56V..  

�=L<E 4?LF5D=4F<6=<E 64DV4=FV6 ?D>5>FG =5 ?5D5454G4TFLEO. 
�?<E 74V=E=5==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< F4 4>E?V465==O,  

O>V 5G?> ?D>6545=>  
�D>6545==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< ?D>T>FG 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 

6V45G64TFLEO 6V4?>6V4=> 4> �4>>=G '>D4W=< «�D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G» 7 
6<>>D<EF4==O< �5F>4<G=<E D5>><5=44FV= V7 74V=E=5==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< 
4>>G<5=FV6 45D646=>7> ??4=G64==O (�4>47 �V=VEF5DEF64 5>>?>7VW F4 ?D<D>4=<E D5EGDEV6 
'>D4W=< 7 296 6V4 10.08.2018 D.). 

�V4 G4E ?V47>F>6>< 76VFG ?D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G 6<7=4G5=> 4>FV?L=VEFL V 
?D<==OF=VEFL ??4=>6>W 4VO?L=>EFV V >57DG=FG64==O 5>>=><VG=<E, F5E=VG=<E, >D74=V74FV==<E, 
45D646=>-?D46>6<E F4 V=L<E 74E>4V6 M>4> 74557?5G5==O 557?5>< =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 4 
F4>>6 >FV=5=> 6??<6 =4 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 6 ?5DV>4 5G4V6=<FF64 F4 DG=>FV>=G64==O 
5G4V65?L V E?>DG4, =444=> ?D>7=>7 6??<6G =4 >F>GGNG5 E5D54>6<M5, 6<E>4OG< V7 >E>5?<6>EF5= 
??4=>6>W 4VO?L=>EFV 7 GD4EG64==O< ?D<D>4=<E, E>FV4?L=<E F4 F5E=>75==<E G<>6.  

�E=>6=<< >D<F5DVT< ?V4 G4E EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< ?D>5>FG <VEF>5G4V6=>W 
4>>G<5=F4FVW T WW 6V4?>6V4=VEFL 45D646=<< 5G4V65?L=<< =>D<4<, E4=VF4D=<< =>D<4< V ?D46<?4< 
'>D4W=<, 74>>=>446EF6G G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<L4.  

�?O 74V=E=5==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W 6<>>=4=>: 
1) 4=4?V7 E?45><E F4 E<?L=<E EF>DV= ?D>5>FG <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 7 F>G>< 7>DG 

5>>?>7VG=>W E<FG4FVW, 4 E4<5:  
4 75VD F4 4=4?V7 V=D>D<4FVW ?D> ?>F>G=<= EF4= >><?>=5=FV6 =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 

E5D54>6<M4, 747=4G5=<E G $57V>=4?L=V= 4>?>6V4V ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> 
E5D54>6<M4 6 �L6V6EL>>W >5?4EFV, �>>?>7VG=><G ?4E?>DFV �L6V6EL>>W >5?4EFV, 44=<E �>?>6=>7> 
G?D46?V==O EF4F<EF<>< �L6V6EL>>W >5?4EFV F>M>;  

4 >?D4FN64==O 6<EV4=<E 44=<E M>4> 4>FG4?L=>7> EF4=G F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O, 
>>D5E?5=<E 6 44=<E 4>FG4?L=<E F>?>7D4D>-75>457<G=<E 6<LG>G64=L V F. 4.;  

4 ?D>6545==O 4=4?V7G E?45><E F4 E<?L=<E EF>DV= ?D>T>FG ��� 7 F>G>< 7>DG 5>>?>7VG=>W 
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E<FG4FVW;  
4 6D4EG64==O ?D>?>7<FV= F4 74G6465=L 6 E>4V D>7D>5>< %��, M> 5G?< =444=V >D74=4<< 

6<>>=46G>W 6?44<, >>FDV D54?V7GNFL 45D646=G ?>?VF<>G G ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> 
?D<D>4=>7> E5D54>6<M4 F4 >E>D>=< 74>D>69O =4E5?5==O; 

4 D>77?O=GF> E?>E>5< ?V>6V44FVW <>6?<6<E =574F<6=<E =4E?V4>V6 D54?V74FVW ?D>5>FG;  
4 >E>5<, O>V ?D<=<4NFL DVL5==O, >7=4=><?5=V 7 <>6?<6<<< =4E?V4>4<< 74V=E=5==O 

74??4=>64=>W 4VO?L=>EFV; 
4 >FD<<4==V 74G6465==O V ?D>?>7<FVW 4> ?D>5>FG <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW;  
4 ?D>6545=> 7D><44EL>5 >57>6>D5==O G ?D>F5EV D>7D>5>< ?D>5>FG <VEF>5G4V6=>W 

4>>G<5=F4FVW. 
 

'E>?44=5==O, M> 6<=<>4?< 6 ?D>F5EV %��: 
�> GE>?44=5=L, M> 6<=<>4?< 6 ?D>F5EV ?D>6545==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< <>6=4 

6V4=5EF<:  
- =54>EF4F=N >V?L>VEFL EF4F<EF<G=<E F4 D4>F>?>7VG=<E 44=<E M>4> E>FV4?L=>-5>>=><VG=>W 

E4D4>F5D<EF<>< '5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV F4, 7>>D5<4 F4>>W V=D>D<4FVW 6 
D>7DV7V >>D5<<E F5D<F>DV=;  

- 6V4EGF=VEFL >DVFV==<E 44=<E M>4> 5>>?>7VG=<E ?D>7D4< F4 ?D>7D4< E>FV4?L=>-
5>>=><VG=>7> D>76<F>G D4=>=G, 4 F4>>6 6V4EGF=VEFL 5>>?>7VG=<E 44=<E 6 D>7DV7V >>D5<>7> 
=4E5?5=>7> ?G=>FG. 

9. �4E>4<, ?5D5454G5=V 4?O 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 

45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O,  G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O. 

�>=VF>D<=7 =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G 
G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O F4 6<7=4G5==O 74E>4V6 V7 74?>5V74==O, 7<5=L5==O F4 ?><9O>L5==O 
=574F<6=<E =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 74V=E=NNFLEO 6V4?>6V4=> 4> 
�>EF4=>6< �45V=5FG �V=VEFDV6 '>D4W=< 6V4 16 7DG4=O 2020 D. 7 1272 «�D> 74F65D465==O 
�>DO4>G �4V=E=5==O <>=VF>D<=7G =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 
4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O». 

�?O 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G 74<>6=<> 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O D>7D>5?OT 
74E>4< 7 GD4EG64==O< D57G?LF4FV6 7D><44EL>>7> >57>6>D5==O, >>=EG?LF4FV= 7 >D74=4<< 
6<>>=46G>W 6?44< G ?D>F5EV ?D>6545==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< F4 FD4=E>>D4>==<E 
>>=EG?LF4FV= (G D47V WE ?D>6545==O).  

 
�4V=E=5==O F4><E 74E>4V6 74557?5GGT <>6?<6VEFL:  
- 6<O6?5==O =4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G 

G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O, 4 E4<5 6F>D<==<E, >G<G?OF<6=<E, E<=5D7VG=<E, >>D>F>>-, 
E5D54=L>- F4 4>67>EFD>>>6<E (=4 >4<=, FD<-?9OFL, 10-15 D>>V6, 50-100 D>>V6 6V4?>6V4=>), 
?>EFV==<E V F<<G4E>6<E, ?>7<F<6=<E V =574F<6=<E =4E?V4>V6;  

- 74?>5V74==O, 7<5=L5==O F4 >><?5=E4FVW =574F<6=<E =4E?V4>V6, 7G<>6?5=<E 6<>>=4==O< 
4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O;  

- 6<O6?5==O =5 ?5D5454G5=<E 76VF>< ?D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G =574F<6=<E 
=4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O 
=4E5?5==O. 

' FL><G �>DO4>G F5D<V= «74<>6=<> 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O» >7=4G4T >D74= 
6<>>=46G>W 6?44< 45> >D74= <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, O><= T 6V4?>6V44?L=<< 74 D>7D>5?5==O 
4>>G<5=FV6 45D646=>7> ??4=G64==O F4 74V=E=NT 7474?L=5 >5DV6=<FF6> V >>=FD>?L 74 WE 
6<>>=4==O< 3 '5D6>=>7D44EL>4 <VEL>4 D444. 
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�4DF> 747=4G<F<, M> ?D>T>F 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW 6<7=4G4T ??4=G64?L=G 
>D74=V74FVN, ?D>EF>D>6G >><?>7<FVN V ?4D4<5FD< 745G4>6< F4 ?4=4L4DF=>W >D74=V74FVW 
F5D<F>DVW ?D>T>FG64==O, F><G 4?O 74557?5G5==O E<EF5<4F<G=>EFV F4 >59T>F<6=>EFV 
E?>EF5D565=L 74<>6=<> 6<7=4G4T:  

1. �<VEF 74E>4V6, ?5D5454G5=<E 4?O 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G:  
- 6<7=4G4T 7DG?G 5>E?5DFV6, M> 6V4?>6V44?L=V 74 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G (<>=VF>D<=7>6V 

7DG?<), WE E>?44 F4 ?>DO4>> D>5>F<;  
- >>=FD>?NT 6V4?>6V4=VEFL 6<>>D<EF4==O 75<5?L=>W 4V?O=>< 74 DG=>FV>=4?L=<< 

?D<7=4G5==O<, 6<7=4G5=<< <VEF>5G4V6=>N 4>>G<5=F4FVTN;  
- ?5D56VDOT 6V4?>6V4=VEFL D>7<VM5=L >59T>FV6 4> ?D>T>F=<E DVL5=L, M> E?DO<>64=V =4 

74557?5G5==O E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E 6<<>7 6 ??4=G64?L=V= >D74=V74FVW F5D<F>DVW;  
- >>=FD>?NT 6<>>=4==O ?D>F54GD, 6<7=4G5=<E �4>>=>< '>D4W=< «�D> >FV=>G 6??<6G =4 

4>6>V??O», 74 G<>6<, M> 6<4 4VO?L=>EFV G< >59T>F 6V4=>E<FLEO 4> >4F57>DVW 6<4V6 ??4=>64=>W 
4VO?L=>EFV F4 >59T>FV6, O>V <>6GFL <4F< 7=4G=<= 6??<6 =4 4>6>V??O V ?V4?O74NFL >FV=FV 6??<6G =4 
4>6>V??O (=4 ?>44?LL<E EF44VOE ?D>T>FG64==O «$>5>G<= ?D>T>F»);  

- E?V6EF46?OT FV?L>6V 7=4G5==O ?4D4<5FDV6 <>=VF>D<=7G 4> D4>F<G=<E 7=4G5=L ?V4 G4E 
74V=E=5==O <>=VF>D<=7G 74 >>65= DV> ?D>T>F=>7> ?5DV>4G;  

- D57G?LF4F< <>=VF>D<=7G >?D<?N4=NT =4 6?4E=><G >DVFV==><G 655E4=FV >4<= D47 =4 DV> 
?D>FO7>< EFD>>G 4VW 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O F4 G5D57 DV> ?VE?O 74>V=G5==O F4>>7> 
EFD>>G.  

2. %FD>>< 6<>>=4==O 74E>4V6: >4<= D47 =4 DV> ?D>FO7>< EFD>>G 4VW 4>>G<5=F4 45D646=>7> 
??4=G64==O F4 G5D57 DV> ?VE?O 74>V=G5==O F4>>7> EFD>>G.  

3. �V?L>VE=V F4 O>VE=V ?>>47=<><, >4<=<FV WE 6<<VDN64==O F4 FV?L>6V 7=4G5==O F4><E 
?>>47=<>V6 6V4?>6V4=> 4> >>6=>7> 7 6<7=4G5=<E G 76VFV ?D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G 
=4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O 
=4E5?5==O, 4 F4>>6 ?5DV>4<G=VEFL 6<<VDN64==O ?>>47=<>V6, ?D>6545==O WE 4=4?V7G F4 
E?V6EF46?5==O V7 FV?L>6<<< 7=4G5==O<<. 

4. �V?L>VE=V F4 O>VE=V ?>>47=<>< 4?O 74?>5V74==O, 7<5=L5==O F4 ?><9O>L5==O =574F<6=<E 
=4E?V4>V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O 

=4E5?5==O =46545=V - 6 $>74V?V 7 76VFG ?D> %��.  
5. �5F>4< 6<7=4G5==O >>6=>7> V7 ?>>47=<>V6, O>V 44NFL 7<>7G L6<4>> F4 557 =44?<L>>6<E 

6<FD4F WE 6<<VDN64F<:  
- D>7D4EG=>> 3 E?>EV5 6<7=4G5==O 7474?L=>W ??>MV 75?5=<E =4E4465=L V7 D>7D4EG=>G =5 

<5=L5 =V6 10 % 6V4 7474?L=>W F5D<F>DVW (��� �.2.2-5:2011, ?G=>F 7.3);  
- E?>EF5D565==O - ??4=><VD=<= F4 >D74=V7>64=<= 75VD 44=<E L?OE>< >5?V>G D4>F<G=<E 

7=4G5=L G 6V4?>6V4=>EFV 4> FV?L>6<E. 
6. �4E>5< V E?>E>5< 6<O6?5==O =4O6=>EFV 45> 6V4EGF=>EFV =4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, G F><G 

G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O, 7 GD4EG64==O< <>6?<6>EFV 6<O6?5==O =574F<6=<E =4E?V4>V6 

6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O, =5 ?5D5454G5=<E 76VF>< ?D> %��: 74V=E=5==O 
<>=VF>D<=7G 6??<6V6 6<>>=4==O DVL5=L ��� =4 4>6>V??O, G F><G G<E?V =4 74>D>69O =4E5?5==O. 

' D47V >>?< ?V4 G4E 74V=E=5==O <>=VF>D<=7G 6<O6?5=> =5 ?5D5454G5=V 76VF>< ?D> 
EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G =574F<6=V =4E?V4>< 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O 
4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O, 74<>6=<> 66<64T 74E>4V6 4?O WE GEG=5==O, 4 
F4>>6 ?>44T >D74=G 45D646=>W 6?44< 45> >D74=G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O, O><= 74F65D4<6 
4>>G<5=F 45D646=>7> ??4=G64==O, ?D>?>7<FVW M>4> 6=5E5==O 7<V= 4> F4>>7> 4>>G<5=F4 7 <5F>N 
GEG=5==O =574F<6=<E =4E?V4>V6. ' F4>><G D47V 7<V=<, M> 6=>EOFLEO 4> 4>>G<5=F4 45D646=>7> 
??4=G64==O, ?V4?O74NFL EFD4F57VG=V= 5>>?>7VG=V= >FV=FV.  
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�4<>6=<> ?D>FO7>< ?9OF< D>5>G<E 4=V6 7 4=O 74F65D465==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> 
??4=G64==O D>7<VMGT =4 6?4E=><G >DVFV==><G 655-E4=FV 74E>4<, ?5D5454G5=V 4?O 74V=E=5==O 
<>=VF>D<=7G, V ?<EL<>6> ?>6V4><?OT ?D> F5 �V=4>6>V??N.  

�4V=E=5==O  <>=VF>D<=7G  6??<6V6,  G  F><G  G<E?V  =4  74>D>69O  =4E5?5==O  74  6<7=4G5=<<< 
?>>47=<>4<<  7  6545==O<  M>DVG=>W  76VF=>EFV  4>76>?<FL  7D><44V  E6>TG4E=>  6<O6?OF<  
=54>?V><  V ?>DGL5==O, M> <>6GFL =574F<6=> 6??<64F< =4 >><D>DF=VEFL ?D>6<64==O; 6<7=4G<F< 
=5>5EV4=V 74E>4<  ?>  WE  GEG=5==N,  4  F4>>6  ?D>6>4<F<  V=D>D<G64==O  7D><44<  ?D>  EF4=  
D54?V74FVW <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW, ?>F>G=V GE>?44=5==O F4 ?D>7=>7=V F5D<V=< WE GEG=5==O.   

�D< ?D>6545==V <>=VF>D<=7G D54?V74FVW DVL5=L <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW >E>5?<6G G647G 
FD554 765DF4F< =4 E6>TG4E=5 6<>>=4==O D>5VF ?> V=65=5D=><G >5?44=4==N F5D<F>DVW, 
5G4V6=<FF6G 6>4>?D>6V4=<E,  >4=4?V74FV==<E  V  F5??>6<E  <5D56,  <5D56  747>?>EF4G4==O,  
4>M>6>W  >4=4?V74FVW, >G<E=<E  E?>DG4,  FD4EG64==N  <47VEFD4?L=<E  6G?<FL  V  ?D>W74V6  F4  WE  
7465DL5==O  4>66>4G  6 5>E??G4F4FVN 6<F?>6<E  V 7D><44EL><E E?>DG4; 4> ?>G4F>G ?D>F54GD 
6<5>DG 75<5?L=<E  4V?O=>> 4?O  D>7<VM5==O  E44<5=>W  745G4>6<. 

�  ?D>F5EV  <>=VF>D<=7G  =5>5EV4=>  ?5D56VDOF<  6<>>=4==O  ?D>5>F=<E  DVL5=L  M>4> 
??4=G64?L=>W >D74=V74FVW F4 DG=>FV>=4?L=>7> 7>=G64==O F5D<F>DVW 6 ?<F4==OE 
?5D5?D>DV?N64==O ?D><<E?>6<E  ?V4?D<T<EF6,  >><G=4?L=>-E>?44EL><E  >5'T>FV6  6  E5?L5<M=V=  
7>=V,  >D74=V74FVW  F4 E>>D>G5==O E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>= 6<D>5=<G>>><G=4?L=<E F5D<F>DV=.   

�D< 74V=E=5==V <>=VF>D<=7G >E=>6=G G647G =4?56<FL ?D<4V?OF< 74E>44<  ?5D5454G5=<< 6 
ED5DV  >E>D>=V  =46>>?<L=L>7>  ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4.  �<>>=4==O  =<7><  ??4=G64?L=<E  V 
F5E=VG=<E  74E>4V6,  6<7=4G5=<E  6  ?D>5>FV  �5F4?L=>7>  ??4=G,  4  F4>>6  74E>4V6,  ?5D5454G5=<E 
FV?L>6<<< D57V>=4?L=<<< ?D>7D4<4<< 6 ED5DV >E>D>=< =46>>?<L=L>7> ?D<D>4=>7> E5D54>6<M4, 
T >5>69O7>>6>N  G<>6>N  4?O  4>EO7=5==O  EFV=>>EFV  ?D<D>4=>7>  E5D54>6<M4  4>  
4=FD>?>75==<E =464=F465=L F4 74557?5G5==O E?D<OF?<6<E E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E G<>6 
6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O. 

�>=FD>?N ?V4?O74NFL E4=VF4D=>-74E<E=V 7>=< ?D><<E?>6<E F4 V=L<E 6<D>5=<G<E >5'T>FV6, 
M> D>76<64NFLEO (D5>>=EFDGNNFLEO), O>V ?>6<==V 6V4?>6V44F< =>D<4F<6=<< 6<<>74< 
"�5D646=<E E4=VF4D=<E ?D46<? ??4=G64==O F4 745G4>6< =4E5?5=<E ?G=>FV6" �%� 7 173-96, 7 
>5>69O7>>6<< 6<>>=4==O< 74E>4V6 6<7=4G5=<E F<< �6VF>< %��. 

�E=>6=<<<  74644==O<<  E<EF5<<  <>=VF>D<=7G  T:  6<O6?5==O  D4>F>DV6  =574F<6=>7> 
4=FD>?>75==>7> 6??<6G =4 4>6>V??O F4 74>D>6'O ?N45=, >D74=V74FVO E?>EF5D565=L 74 465D5?4<< 
F4>>7>  6??<6G;  >D74=V74FVO  E<EF5<4F<G=<E  E?>EF5D565=L  74  EF4=><  E>?44>6<E  4>6>V??O  F4 
6<O6?5==O  7>=  5>>?>7VG=>W  =5557?5><;  E?D<O==O  D>76<F>G  E?V6D>5VF=<FF64  =4  <V6>5?4E=><G 
DV6=V  G  74?G7V  >E>D>=<  4>6>V??O,  D4FV>=4?L=>7>  6<>>D<EF4==O  ?D<D>4=<E  D5EGDEV6  F4 
5>>?>7VG=>W 557?5><.  

�>=VF>D<=7  =4E?V4>V6  6<>>=4==O  4>>G<5=F4  45D646=>7>  ??4=G64==O  4?O  4>6>V??O,  G 
F><G  G<E?V  4?O  74>D>6'O  =4E5?5==O  5G45  74V=E=N64F<EO  7  <5F>N  74557?5G5==O  =5GE<?L=>7> 
4>FD<<4==O 6<<>7 74>>=>446EF64 ?V4 G4E 5G4V6=<FF64 V 5>E??G4F4FVW F4 6FV?5==O 6EVE 74E>4V6 
M>4>  <V=V<V74FVW  =<>6VD=<E  6??<6V6  F4  =4E?V4>V6  =4  =46>>?<L=T  ?D<D>4=5  F4  E>FV4?L=5 
E5D54>6<M5. 

�>=VF>D<=7  ?>6<=5=  6V45G64F<EL  =4  45>V?L>>E  DV6=OE  F4  ?5D5454G4F<  <>6?<6V 
5>>?>7VG=V 747D>7< F4/45> 6<O6?OF< ?V4 G4E =>7> 74V=E=5==O 6??<6<, M> =5 5G?< ?5D5454G5=V 
D4=VL5.  

�D< <>=VF>D<=7G D54?V74FVW ?D>5>FG <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW =5>5EV4=> ?5D56VDOF< 
6<>>=4==O DVL5=L ?> >D74=V74FVW F4 >5?44=4==N D5>D54FV==<E 7>=. ' F><G G<E?V: D>7<VM5==O 
6V4?>6V4=> 4> �5=5D4?L=>7> ??4=G F4 �?4=G 7>=G64==O F5D<F>DVW 74>?44V6 6V4?>G<=>G, 
4>45D64==O E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E 6<<>7 4> >5?44=4==O F4 D56<<G 6<>>D<EF4==O ?D<55D56=<E 
4V?O=>> 6>4>=< G <VEFOE <4E>6>7> 6V4?>G<=>G =4E5?5==O. 
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�4E>4<,  ?5D5454G5=V  4?O  74V=E=5==O  <>=VF>D<=7G,  6D4E>6GNFL  E?5F<DV>G  4>>G<5=F4 
45D646=>7> ??4=G64==O, ?5DV>4, =4 O><= 74V=E=NTFLEO ??4=G64==O, F4 =5>5EV4=VEFL 74V=E=5==O 
<>=VF>D<=7G =4 DV7=<E EF44VOE 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O.   

 

�>=VF>D<=7  =4E?V4>V6  6<>>=4==O  4>>G<5=F4  45D646=>7>  ??4=G64==O  4?O  4>6>V??O,  G 
F><G G<E?V 4?O 74>D>6'O =4E5?5==O 5G45 74V=E=N64F<EO: 

� ED5DV >E>D>=< ?>6VFDO=>7> 54E5==G =5>5EV4=> ?5D56VDOF<: 
- 6<>>=4==O ??4=G64?L=<E 74E>4V6: 7<V=< 6 ??4=G64?L=V= >D74=V74FVW F5D<F>DVW, E?DO<>64=V 

=4 74557?5G5==O E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E 6<<>7 4> WW DG=>FV>=4?L=>7> 7>=G64==O; EF6>D5==O F4 
>75?5=5==O E4=VF4D=>-74E<E=<E 7>=; D>76<F>> 6G?<G=>W <5D56V F4 >5'W7=<E 4>DV7 4?O FD4=7<F=>7> 
FD4=E?>DFG; EF6>D5==O 74E<E=>7> >75?5=5==O 674>66 6G?<FL F4 4>DV7;  

- 74V=E=N64F< <>=VF>D<=7 6??<6G ?V4?D<T<EF6 =4 >F>GGNG5 6<F?>65 E5D54>6<M5, 
74557?5GG64F< 6<>>=4==O V=EFDG<5=F4?L=>-?45>D4F>D=<E 6<<VDN64=L ?4D4<5FDV6 6<><4V6 
745DG4=NNG<E D5G>6<= EF4FV>=4D=<E V ?5D5EG6=<E 465D5? F4 5D5>F<6=>EFV D>5>F< 
?<?>747>>G<E=<E GEF4=>6>>. 

-  ?D>6545==O  V=65=F4D<74FVW  6<><4V6  745DG4=NNG<E  D5G>6<=  ?D>FO7><  ?D>64465==O 
??4=>6>W 4VO?L=>EFV 7 GD4EG64==O< GEVE 465D5? 6<><4V6 6V4?>6V4=> 4> «�=EFDG>FVW ?D> 7<VEF F4 
?>DO4>>  E>?444==O  76VFG  ?D>6545==O  V=65=F4D<74FVW  6<><4V6  745DG4=NNG<E  D5G>6<=  =4 
?V4?D<T<EF6V», 74F65D465=>W =4>47>< �V=?D<D>4< '>D4W=< 6V4 10.02.1995 D. 77;   

-  74V=E=5==O  M>DVG=>7>  >>=FD>?N  O>>EFV  4F<>ED5D=>7>  ?>6VFDO  =4  <56V  E4=VF4D=>-
74E<E=>W 7>=< ?V4?D<T<EF6.   

�>=FD>?L  74  EF4=><  745DG4=5==O  4F<>ED5D=>7>  ?>6VFDO  ?D>6>4<FLEO  =4  F5D<F>DVW 
4V?O=><  ??4=G64==O  V  =4  <56V  %��  L?OE><  6<7=4G5==O  <4>E<<4?L=>D47>6<E  >>=F5=FD4FV= 
L>V4?<6<E  D5G>6<=.  &>G><  6V45>DG  ?D>5,  >DV<  ?D>5>F=<E,  V  >V?L>VEFL  74<VDV6  >>=F5=FD4FV= 
L>V4?<6<E  D5G>6<=  6  4F<>ED5D=><G  ?>6VFDV  6  ?D>F5EV  ??4=>6>W  4VO?L=>EFV  ?>6<==V 
?>7>46G64F<EL  7  <VEF56<<<  >D74=4<<  E4=VF4D=>-5?V45<V>?>7VG=>W  E?G65<  V  5>>557?5><. 
$57G?LF4F< 74<VDV6 DV>EGNFLEO 6 6GD=4?V.   

->4> 6??<6G 7G<>6?5=>7> E><44<< 745DG4=NNG<E D5G>6<=:   
- 6<>>D<EF4==O 6>4< 6V4?>6V4=> 4> FV?5= F4 G<>6 WE =444==O;   
-  4>FD<<4==O  6EF4=>6?5=<E  ?V<VFV6  6<>>D<EF4==O  6>4<,  4  F4>>6  E4=VF4D=<E  F4  V=L<E 

6<<>7 M>4> 6?>DO4>G64==O E6>TW F5D<F>DVW; 
- 74V=E=N64F< >5?V> 745>DG F4 6<>>D<EF4==O 6>4, 4 F4>>6 ?>4464F< 6V4?>6V4=<< >D74=4< 

76VF< 6 ?>DO4>G, 6<7=4G5=><G �>4=<< >>45>E>< F4 V=L<<< 74>>=>446G<<< 4>F4<<;   
- >>=FD>?L 74 E>?44>< EFVG=<E 6>4.  
�>=FD>?L 74 >E>D>=>N 6>4=<E D5EGDEV6 6>?NG4T =47?O4 74 6V46545==O< F4 >G<M5==O< 

?>65DE=56<E EFVG=<E 6>4 7 F5D<F>DVW, E6>TG4E=<< 5G4V6=<FF6>< ?>>4?L=<E >G<E=<E E?>DG4 
7?<6>6>W >4=4?V74FVW F4 5D5>F<6=VEFN WE D>5>F<, 6EF4=>6?5==O <56 ?D<55D56=<E 74E<E=<E E<G7 
F4 4>45D64==O< =4 WE F5D<F>DVW D56<<V6 7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV, 5?47>GEFD>T< 6>4=<E 
D5>D54FV==<E 7>=, 4 F4>>6 74 6<>>=4==O< F5E=>?>7VG=<E F4 F5E=VG=<E 74E>4V6 =4 ?D><<E?>6<E 
>5'T>F4E (6?D>64465==O 76>D>F=<E E<EF5< 6>4>?>EF4G4==O, 557EFVG=<E 6<D>5=<FF6 V7 
74<>=GF<<< F<>?4<< 6>4>?>EF4G4==O F4 V=LV).  

�D5>F<6=VEFL D>5>F< E<EF5< 6>4>?>EF4G4==O F4 >4=4?V7G64==O (6 F><G G<E?V 7?<6>64 
>4=4?V74FVO) 6<7=4G4TFLEO 74 D57G?LF4F4<< ?45>D4F>D=<E 4>E?V465=L O>>EFV ?<F=>W 6>4< F4 6>4< 
6>4=<E >5'T>FV6 6 ?G=>F4E 6>4>>>D<EFG64==O =4E5?5==O (??O6V) 74 EV<VG=<<< F4 
54>F5DV>?>7VG=<<< ?>>47=<>4<<. �?O >>=FD>?N 5D5>F<6=>EFV D>5>F< >4=4?V74FV==<E >G<E=<E 
E?>DG4 =5>5EV4=> 74V=E=N64F< <>=VF>D<=7 6>4=<E >59T>FV6 G <VEFOE 6<?GE>G EFVG=<E 6>4 ?VE?O 
>G<EF><. 
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->4> 6??<6G 6V4 74V=E=5==O >?5D4FV= G ED5DV ?>6>465==O 7 6V4E>44<<:   
- 74557?5G5==O =4?56=>7> 75<D4==O, ?5D56575==O F4 ?5D544GV 6V4E>4V6, GF6>DN64=<E 6V4 

??4=>64=>W  4VO?L=>EFV,  77V4=>  G<==>7>  74>>=>446EF64  4?O  755DV74==O,  >5D>5?5==O, 
?5D5D>5?5==O, GF<?V74FVW, 6<44?5==O F4 74E>D>=5==O, 4 F4>>6 4>FD<<4==O ?D46<? 5>>?>7VG=>W 
557?5>< ?D< ?>6>465==V 7 6V4E>44<<.   

->4> 6??<6G 6V4 LG<>6>7> 745DG4=5==O:   
- ?D>6545==O 6<<VDN64=L LG<>6<E E4D4>F5D<EF<> =4 <56V %��;   
-  ?D>6545==O  74<VDV6  DV6=V6  LG<G  =4  <56V  6<F?>6>W  745G4>6<  EG<V6=<E  =4E5?5=<E 

?G=>FV6.   
%?5FV4?V7>64=V  ?45>D4F>DVW  >D74=V6  E4=VF4D=>-7V7VT=VG=>7>  >>=FD>?N  ?>6<==V  65EF<  

>5?V> =4=5V?LL ?>FG6=<E 465D5? LG<G, 6V5D4FVW F4 5?5>FD><47=VF=<E 6<?D><V=N64=L =4 
F5D<F>DVW.   

' D47V 6<O6?5==O E<EF5<4F<G=<E 6V4E<?5=L 6V4 7V7VT=VG=<E =>D<4F<6V6 E>?44>6<E 4>6>V??O 
=5>5EV4=> 74V=E=N64F< 4=4?V7 74E6>DN64=>EFV =4E5?5==O =4E5?5=>7> ?G=>FG 7 <5F>N 6<O6?5==O 
=574F<6=>7> 6??<6G D4>F>DV6 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 =4 74>D>6'O =4E5?5==O, 
6<>>D<EF>6GNG< 6 F><G G<E?V EF4F<EF<G=V 44=V. �?O FL>7> =5>5EV4=> 6=5EF< 7<V=< 6 EF4F<EF<G=G 
76VF=VEFL G ED5DV =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 4?O >FD<<4==O EF4F<EF<G=<E 44=<E ?> >>6=><G 
=4E5?5=><G ?G=>FG >>D5<>.  

�D>5?5<4 6V4EGF=>EFV EF4F<EF<G=<E 44=<E ?> >>D5<><G =4E5?5=><G ?G=>FG T E?V?L=>N 
4?O 6EVE =4E5?5=<E ?G=>FV6 ?> 6EV= >D4W=V. �?O >>6=>7> DV6=O EF4=44DF=<E ?D>F5EV6 ??4=G64==O 
<4T 5GF< 6V4?>6V4=<= DV65=L >DVFV==>W 5>>?>7VG=>W 76VF=>EFV 4?O >>6=>7> =4E5?5=>7> ?G=>FG 
>>D5<>, M>5 >D74=< ??4=G64==O (F4 V=LV 6V4?>6V4=V 74FV>46?5=V EF>D>=<) <4?< 4>EF4F=N 
45F4?L=G V=D>D<4FVN 7 >DVFV==<E 465D5?. �4=<< V7 64DV4=FV6 D54?V74FVW 44=>7> 74644==O <>65 
5GF< EF6>D5==O LF4F=>W >4<=<FV 6 E>?44V 6<>>=46G>7> >D74=G, M> 74557?5G<FL 75VD F4 4=4?V7 
5>>?>7VG=<E 44=<E ?> F5D<F>DVW. �?O FL>7> =5>5EV4=>, >5DGNG<EL ?D<=F<?4<< <VEF56>7> 
E4<>6DO4G64==O 7>5>69O74F< 6EVE EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O 6 <564E =44464F< M>DVG=> 6 
F5>EF>6><G F4 7D4DVG=><G D>D<4FV V=D>D<4FVN ?D>: >V?L>VEFL F4 <VEF5 D>7F4LG64==O 
EF4FV>=4D=<E 465D5? 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO; <56V 
E4=VF4D=>74E<E=>W 7>=<; >59T< 6<><4V6 745DG4=NNG<E D5G>6<= 6 4F<>ED5D=5 ?>6VFDO F4 
4>FD<<4==O =>D< 7D4=<G=>4>?GEF<<<E 6<><4V6; >59T< GF6>D5==O 6V4E>4V6, =4O6=VEFL <VEFL 
6<44?5==O 6V4E>4V6 F4 >59T< =4>>?<G5==O 6V4E>4V6; >59T< E><4V6 EFVG=<E 6>4 F4 WE 6V4?>6V4=VEFL 
6EF4=>6?5=<< =>D<4< 7D4=<G=>4>?GEF<<<E E><4V6. 

�4V=E=5==O <>=VF>D<=7G 6??<6V6 6<>>=4==O 4>>G<5=F4 45D646=>7> ??4=G64==O =4 
4>6>V??O, G F><G G<E?V =4 74>D>69O =4E5?5==O 74 6<7=4G5=<<< ?>>47=<>4<< 7 6545==O< M>DVG=>W 
76VF=>EFV 4>76>?<FL E6>TG4E=> 6<O6?OF< =54>?V>< V ?>DGL5==O, M> =574F<6=> 6??<64NFL =4 
>><D>DF=VEFL ?D>6<64==O =4E5?5==O, V >5�DG=FG64F< =5>5EV4=V 74E>4< ?> WE GEG=5==N 4 F4>>6 
?D>6>4<F< V=D>D<G64==O 7D><44< ?D> EF4= D54?V74FVW <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW, ?>F>G=V 
GE>?44=5==O F4 ?D>7=>7=V F5D<V=< WE GEG=5==O.  

 
�>=VF>D<=7 6??<6G =4 4>6>V??O T >5>69O7>>6>N G<>6>N ?D< 74V=E=5==V ??4=>64=>W 

4VO?L=>EFV F4 6>?NG4F<<5:  
�?O >D74=G <VEF56>7> E4<>6DO4G64==O.  
- ?D>6545==O <>=VF>D<=7G 6<>>=4==O ?D>?>7<FV=;  
- ?D>6545==O <>=VF>D<=7G EF4=G 74>D>69O =4E5?5==O =4E5?5=>7> ?G=>FG.  
�?O ND<4<G=<E V DV7<G=<E >EV5, M> 74V=E=NNFL E6>N 4VO?L=VEFL =4 F5D<F>DVW =4E5?5=>7> 

?G=>FG  
- ?D>6545==O M>DVG=>7> >>=FD>?N O>>EFV ?>6VFDO, >59T>FV6 M> 74V=E=NNFL 6<><4<, =4 <56V 

E4=VF4D=> - 74E<E=>W 7>=< F4 =4=5?<6G>W 6<F?>6>W 745G4>6<; 
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- ?D>6545==O M>DVG=>7> <>=VF>D<=7G O>>EFV 6<>>D<EF>6G64=>W 6>4< F4 EFVG=<E 6>4;  
- >>=FD>?L 74 4>FD<<4==O< 4>?GEF<<<E DV6=V6 V FD<64?>EFV 4VW LG<G. D>6545==O M>DVG=>7> 

>>=FD>?N O>>EFV ?>6VFDO, >59T>FV6 M> 74V=E=NNFL 6<><4<, =4 <56V E4=VF4D=>  
- 74E<E=>W 7>=< F4 =4=5?<6G>W 6<F?>6>W 745G4>6<;  
- ?D>6545==O M>DVG=>7> <>=VF>D<=7G O>>EFV 6<>>D<EF>6G64=>W 6>4< F4 EFVG=<E 6>4;  
- >>=FD>?L 74 4>FD<<4==O< 4>?GEF<<<E DV6=V6 V FD<64?>EFV 4VW LG<G. 

10. &D4=E>>D4>==V =4E?V4>< 4?O 4>6>V??O, G F><G G<E?V 4?O 74>D>69O (74 =4O6=>EFV) 

�V4 G4E ?D>6545==O EFD4F57VG=>W 5>>?>7VG=>W >FV=>< ?D>T>FG 4>>G<5=F4 45D646=>7> 
??4=G64==O <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW "�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW 6 GD>G<MV "�DGLV6" 74 
<564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44< 
'5D6>=>7D44EL>>7> D4=>=G �L6V6EL>>W >5?4EFV" 6<O6?5=4 6V4EGF=VEFL =<>6VD=<E FD4=E>>D4>==<E 
=4E?V4>V6 4?O 4>6>V??O, 6 F><G G<E?V 4?O 74>D>69O =4E5?5==O. 

11. $57N<5 =5F5E=VG=>7> E4D4>F5DG V=D>D<4FVW D>7D4E>64=5 =4 L<D>>G 4G4<F>DVN. 

�<E=>6>> 

%FD4F57VG=4 5>>?>7VG=4 >FV=>4 5G?4 D>7D>5?5=4 4?O ?D>T>FG 4>>G<5=F4 45D646=>7> 
??4=G64==O 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW, 7>?>6=>N <5F>N O>>7> T E?D<O==O EF4?><G D>76<F>G 
L?OE>< 74557?5G5==O >E>D>=< 4>6>V??O, 557?5>< 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O F4 >E>D>=< =>7> 
74>D>69O, V=F57DG64==O 5>>?>7VG=<E 6<<>7 ?V4 G4E D>7D>5?5==O F4 74F65D465==O 4>>G<5=FG 
45D646=>7> ??4=G64==O.  

%�� 74V=E=NTFLEO =4 >E=>6V ?D<=F<?V6 74>>==>EFV F4 >59T>F<6=>EFV, 7?4E=>EFV, GG4EFV 
7D><44EL>>EFV, =4G>>6>W >5�DG=F>64=>EFV, 754?4=E>64=>EFV V=F5D5EV6, >><??5>E=>EFV, 74?>5V74==O 
5>>?>7VG=V= L>>4V, 4>67>EFD>>>6>7> ?D>7=>7G64==O, 4>EF>6VD=>EFV F4 ?>6=>F< V=D>D<4FVW G 
?D>5>FV 4>>G<5=FG 45D646=>7> ??4=G64==O. 

�5F4?L=<= ??4= F5D<F>DVW ?VE?O =>7> 74F65D465==O T >E=>6=<< 4>>G<5=F><, O><= 
D57?4<5=FGT D>7<VM5==O >59T>FV6 <VEF>5G4G64==O, 6V46545==O 75<5?L=<E 4V?O=>> 4?O 
5G4V6=<FF64, 5?47>GEFDV= F5D<F>DVW, ?D>>?44>G V=65=5D=<E <5D56 F>M>, 6V4?>6V4=> 4> 6<<>7 
EF4FFV 19 �4>>=G '>D4W=< «�D> D57G?N64==O <VEF>5G4V6=>W 4VO?L=>EFV», 4 F4>>6 D>7D>5?OTFLEO F4 
74F65D46GTFLEO 7 GD4EG64==O< 45D646=<E, 7D><44EL><E F4 ?D<64F=<E V=F5D5EV6.  

�5F4 D>7D>5?5==O 45F4?L=>7> ??4=G F5D<F>DVW ?>?O74T G 6<7=4G5==V ??4=G64?L=>W 
>D74=V74FVW, DG=>FV>=4?L=>7> ?D<7=4G5==O, <VEF>5G4V6=<E G<>6 V >5<565=L F4 ?4D4<5FDV6 
745G4>6< 77V4=> 7V EF4FF5N 24 �4>>=G '>D4W=< «�D> D57G?N64==O <VEF>5G4V6=>W 4VO?L=>EFV» 

&5D<F>DVO, O>4 D>77?O44TFLEO 44=<< 45F4?L=<< ??4=><, 7=4E>4<FLEO 6 GD>G<MV 
«�DGLV6» 74 <564<< =4E5?5=<E ?G=>FV6 '5D6>=>7D44EL>>W <VEL>>W F5D<F>DV4?L=>W 7D><44<, 
=5?>44?V> E.%V?5FL (?V6=VG=>-74EV4=<= =4?DO<), 6 ?V645==>-74EV4=><G =4?DO<>G 6V4 
<.'5D6>=>7D44, =4 6V4EF4=V >DVT=F>6=> 10>< 6V4 <56V <VEF4. 

�56V 45F4?L=>7> ??4=G D>D<GNFL:  
- 7 ?V6=>GV, EE>4G F4 ?V6=VG=>7> EE>4G 3 75?5=<<< =4E4465==O<< 7474?L=>7> 

>>D<EFG64==O (<VL4=V ?VE<), 
-  7 ?V64=O - 7 ?D>W74>< <VEF56>7> 7=4G5==O; 
-  7 ?V6=>GV - 7 75<?O<< EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O. 

&5D<F>DVO ?D>T>FG64==O ??>M5N 13,4954 74, >444EFD>6<= =><5D 4624886600:03:000:0827, 
=4?56<FL 4> 75<?V >G?LFGD=>->74>D>6G<E ?>FD55, D5>D54FV==<E, E?>DF<6=<E F4 FGD<EF<G=<E 
FV?5=. 

�4 ?D>5>F>64=V= F5D<F>DVW ?5D5454G4TFLEO 5G4V6=<FF6> =>6<E 5G4V65?L F4 E?>DG4. 
�V4?>6V4=> 4> 74F65D465=>W D4=VL5 <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW F5D<F>DVO, =4 O>V= 

?5D5454G4TFLEO ?D>5>FG64==O, ?D<7=4G5=4 4?O D>7<VM5==O LFGG=<E 6>4>=<, 6V4?>G<=>>6>W 7>=< 
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F4 E?>DF<6=<E <4=44=G<>V6. �4 44=<= G4E F5D<F>DVO, M> D>7D>5?OTFLEO, =5 745G4>64=4 F4 
=4?56<FL 4> 75<5?L EV?LEL>>7>E?>44DEL>>7> ?D<7=4G5==O.  

�4 F5D<F>DVW 45F4?L=>7> ??4=G64==O 6V4EGF=V >59T>F< >G?LFGD=>W F4 VEF>D<G=>W E?44M<=<. 
� FV?><G EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 =4 F5D<F>DVW ?D>5>FG64==O <>6=4 

E4D4>F5D<7G64F< O> 4>5D<=. 
�FV=>4 6??<6G ?D>T>FG <VEF>5G4V6=>W 4>>G<5=F4FVW 5G?4 74V=E=5=4 =4 >><?>=5=F< O> 

?D<D>4=>7> F4> V E>FV4?L=>7> =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 4 E4<5 5G?< D>7D4E>64=V, >FV=5=V F4 
6D4E>64=V G 76VFV ?D> EFD4F57VG=G 5>>?>7VG=G >FV=>G =<>6VD=V =4E?V4>< 4?O �DG=FG, >?V<4FG, 
?>6VFDO, 6>4<, ?4=4L4DFG, ?D<D>4=<E F5D<F>DV= F4 >59T>FV6, 557?5>< 6<FFT4VO?L=>EFV =4E5?5==O 
F4 =>7> 74>D>69O, F4 674T<>4VO F<E D4>F>DV6. �??<6 ?D>T>F=<E DVL5=L =4 E>FV4?L=5 E5D54>6<M5 
<>6=4 >FV=<F< O> ?>7<F<6=<=, >E>V?L>< ?D>T>F>< ?5D5454G4TFLEO D>76<F>> >59T>FV6, 74 D4EG=>> 
O><E 5G4GFL EF6>DN64F<EO =>6V D>5>GV <VEFO V ?V46<MG64F<EL FDG4>64 74==OFVEFL =4E5?5==O. 
�5>5EV4=VEFL 6 >><?5=E4FV==<E 74E>44E 6V4EGF=O.  

'<>6< 6<FFT4VO?L=>EFV <VEF56>7> =4E5?5==O F4 =>7> 74>D>69O ?D< 74V=E=5==V 747=4G5=>W 
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